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NOTA DO PRESIDENTE

O presente plano conciliou os principios orientadores da entidade instituidora, a Cooperativa de Ensino Superior
Politécnico e Universitario (CESPU), e os vetores de desenvolvimento do Instituto Politécnico de Sadde do Norte-
CESPU, adiante IPSN, e das suas Unidades Organicas (UO), nas vertentes do Ensino Superior, da Investigagao
Cientifica e da Prestacao de Servicos a Comunidade.

Saidos de um periodo marcado pela pandemia COVID19 e, mais recentemente, por conflitos armados na Europa de
Leste e no Médio-Oriente, com forte impacto na economia e na ordem mundial, tivemos de desenvolver um plano
que, sendo cauteloso, nao deixa de exprimir @ ambigcao de crescermos de forma sustentavel, focados na garantia
da qualidade do ensino e no reconhecimento internacional.

Através das linhas estratégicas propostas, pretendemos garantir a coesao e a competitividade do IPSN na formagao de
profissionais de salde para um mercado de trabalho sem fronteiras.

A dedicacao e o talento da nossa Comunidade levam-nos a acreditar no sucesso da missao e dos COmMpromissos que

agora 3ssumimos.

O Presidente do IPSN - CESPU
Anténio Almeida-Dias
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INTRODUCAO

1. CARACTERIZAGAQ
A Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitario € uma instituicao de interesse publico, sem fins
lucrativos, integrada no setor particular e cooperativo, e dedica-se, entre outras, ao ensino superior politécnico e
universitario.

E a entidade instituidora do Instituto Universitario de Ciéncias da Satde - CESPU (IUCS-CESPU) e do Instituto
Politécnico de Saude do Norte - CESPU (IPSN - CESPU).

No presente plano, o foco estratégico incide especificamente sobre o IPSN, enquanto instituicdo com identidade
propria, missao distinta e desafios estratégicos especificos no contexto do ensino superior da saude.

0 IPSN foi criado em 1999. Atualmente integra trés escolas: a Escola Superior de Satde do Vale do Ave (ESSVA),
a Escola Superior de Tecnologias da Satde do Tamega e Sousa (ESTeSTS) e a Escola Superior de Enfermagem do
Tamega e Sousa (ESENfTS).

2. MOTIVAGAO

A CESPU, desde a sua fundacao, tem desempenhado um papel fundamental no panorama educativo, cientifico e de
ligagao a sociedade, em Portugal, distinguindo-se pela exceléncia no ensino superior nas areas da sadde. Com uma
trajetoria marcada pela inovagao e pelo compromisso com a qualidade, a instituicdo enfrenta agora novos desafios
e oportunidades num contexto global em rapida evolugao.

O presente plano estratégico surge num contexto de crescente concorréncia no ensino superior da sadde, de
pressao regulatéria acrescida e de exigéncia de maior diferenciagdo institucional. Torna-se, por isso, necessario
definir prioridades claras, concentrar recursos e alinhar a atuagao das UO com objetivos estratégicos comuns,
evitando dispersao e redundancia de esforgos.

A investigacao cientifica e a formagao ao longo da vida assumem um papel estratégico complementar a missao
formativa do IPSN, com especial enfoque na investigagdo aplicada e orientada para a resolugdo de problemas
concretos na area da sadde. A instituicdo integra o subsistema de ensino superior politécnico, orientado para uma
formagao aplicada e de proximidade com o contexto profissional e envolvente social.
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A articulacgao entre estas diferentes dimensdes contribui para a producao de novo conhecimento, a valorizagao da
oferta formativa da instituicao, com impacto na visibilidade das profissdes associadas.

Numa perspetiva de futuro, o IPSN posiciona-se para abragar a tendéncia de evolugdo no ensino superior na area
da salde, antecipando a expansao da sua oferta formativa em direcao a areas ainda mais especializadas e de grande
impacto. E evidente a intengdo da instituicdo de explorar novas fronteiras académicas, cientificas e de ligagao 3
sociedade, que possam incluir a abertura de caminhos para formagdes avancadas em todos os campos da saude,
sempre com a premissa de manter a exceléncia e a relevancia no ensino, na investigacao e na ligagao a sociedade.
Este movimento estratégico ndo s6 reforgara o papel do IPSN como uma referéncia nas ciéncias da satde, mas
também contribuira significativamente para o avango do conhecimento cientifico e para @ melhoria dos cuidados
de satde em Portugal e além-fronteiras.

3. PROPOSITO DO PLANO ESTRATEGICO

Este plano estratégico tem como propdsito principal posicionar o IPSN e as suas trés UO para enfrentar os desafios
futuros e aproveitar as oportunidades emergentes, mantendo-se fiel a sua missao de promover a exceléncia no
ensino e na investigacao. O plano visa ndo sé consolidar as areas de ensino e investigagao existentes, mas também
explorar novas areas e métodos pedagdgicos que respondam as tendéncias globais e as necessidades do sector da
saude. Atraves deste plano, o IPSN pretende reafirmar o seu compromisso com a sustentabilidade, a inovagao e a
internacionalizacao, elementos cruciais para o sucesso a longo prazo da instituicao.

E elaborado sequndo uma visdo unificada da instituicdo, mas reconhece-se, no entanto, a singularidade de cada
escola no que concerne as suas areas especificas de especializagao e contribuigao para o campo cientifico.

4. METODOLOGIA UTILIZADA NA ELABORAGAO DO PLANO

O processo de elaboragao do plano incluiu sessdes de auscultagao com os 6rgaos de gestdo, coordenagdes de
curso, representantes do corpo docente, investigadores e servigos administrativos, bem como a analise de
documentos estratégicos anteriores e de relatorios de avaliagdo externa. Os contributos recolhidos foram
sistematizados e integrados na definicao dos pilares estratégicos e dos objetivos operacionais.

Uma analise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameagas) foi também realizada para entender melhor o
ambiente interno e externo da instituicao, assim como uma analise de contexto.

Este processo colaborativo assegurou que o Plano Estratégico reflete os valores do IPSN, enquanto se alinha com
as tendéncias globais e as melhores praticas no ensino superior e na investigagao nas areas da saude.
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DIAGNOSTICO E CONTEXTO

1. RESUMO HISTORICO INSTITUCIONAL

Nos anos oitenta, Portugal assistiu a um forte crescimento do Ensino Superior Particular e Cooperativo, face a
elevada procura e insuficiente oferta publica nas areas da salde. E neste contexto que surge a CESPU, fundada

no Porto em 1982.

A FICURA Tidentifica os principais marcos historicos da CESPU e do IPSN-CESPU, de 1982 a 2025.

FIGURA 1 - MARCOS HISTORICOS DA CESPU E DO IPSN-CESPU, DE 1982 A 2025

FUNDAGAO DA CESPU — 1982 @

Criada no Porto por docentes universitarios e profissionais
de salde dedicados as Ciéncias e Tecnologias da Satde, com
0 objetivo de criar instituicdes de ensino superior dedicadas

as Ciéncias e Tecnologias da Saude.

CRIACAO DO IPSN —1999 @

Primeiro instituto politécnico em Portugal dedicado a
formagao de profissionais de salde.

RESILIENCIA NA PANDEMIA — 2020 @

Transigao bem-sucedida para ensino a distancia e papel
ativo na resposta a COVID-19.

NOVAS UNIDADES DE INVESTIGAGAO — 2022 @

Aprovagao da H2M e da iHealth4Well-being, reforgando a
capacidade investigativa intramuros.
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@ 1997 — RECONHECIMENTO DE INTERESSE PUBLICO

ESSVA e ESSVS reconhecidas como escolas pioneiras,
integrando enfermagem, tecnologias da salde e cursos
inovadores como Podologia.

@ 2019 — UNIDADE IA&SAUDE

Criagao da primeira Unidade de Investigagao propria em
Inteligéncia Artificial e Salde, e da associagao Ensinar
Saude Norte - Associacao para Ensino, Investigagao e
Desenvolvimento dos Profissionais de Salde, com os 19
hospitais do Grupo Trofa Saude.

@ 2021 — EXPANSAO E CONSORCIO PRR

Criagdo da 3.? unidade organica (ESENfTS) e lideranga de
consarcio com 8 |ES no ambito do Plano de Recuperagao
e Resiliéncia.

@ 2025 — ESTRUTURA DO IPSN-CESPU

Escola Superior de Tecnologias da Satide do Témega e Sousa
(ESTeSTS)

Escola Superior de Enfermagem do Tdmega e Sousa
(ESEnfTS)

Escola Superior de Saude do Vale do Ave

(ESSVA)




2. ANALISE SwoT

A analise SWOT constitui um instrumento essencial de diagndstico estratégico, permitindo identificar os principais
fatores internos e externos que condicionam o desenvolvimento do IPSN-CESPU. Através da identificagdo das forgas
e fraquezas institucionais, bem como das oportunidades e ameacas presentes no contexto envolvente, torna-se
possivel compreender de forma integrada a posicao atual da instituicdo e orientar a definicdo das prioridades
estratégicas para o periodo 2025-2028.

No plano interno, evidenciam-se como principais forgas a qualidade pedagdgica, a elevada empregabilidade dos
diplomados, a qualificagao do corpo docente, a adequagao das infraestruturas e a capacidade de resposta as
necessidades do setor da satde. Em contrapartida, persistem desafios associados ao reforgo da producao cientifica, a
consolidacao da investigacao, a diversificagao das fontes de receita, a internacionalizagao e a gestao dos recursos
docentes.

No plano externo, destacam-se oportunidades relevantes decorrentes da crescente procura de profissionais
qualificados na area da saude, da mobilidade internacional de estudantes, do envelhecimento populacional, da
disponibilidade de financiamento para ensino e investigacao, da transformacao digital e da necessidade crescente
de formagao ao longo da vida. Simultaneamente, o IPSN-CESPU enfrenta ameagas relacionadas com a instabilidade
econdmica, a concorréncia no ensino superior, a evolugdo demografica desfavoravel, a captacao e retencao de
talento, as exigéncias regulatorias e a rapida evolugao tecnoldgica.

Esta analise permite, assim, enquadrar as opges estratégicas do IPSN-CESPU, potenciando os seus pontos fortes,
mitigando fragilidades, aproveitando oportunidades emergentes e antecipando riscos que possam comprometer
a sustentabilidade, a diferenciagao e o impacto institucional.




Nas quatro dimens6es da analise SWOT, foram identificados os seguintes fatores:

FORCAS

a. Elevada qualidade pedagdgica, com forte
articulagao entre teoria e pratica

b. Elevada empregabilidade dos diplomados

c. Corpo docente qualificado e com experiéncia
profissional relevante

d. Infraestruturas e equipamentos adequados,
incluindo simulacao clinica

e. Integragao precoce dos estudantes
em atividades de investigagao

f. Rede ativa de alumni com impacto
na visibilidade institucional

g. Capacidade de resposta as necessidades
do setor da salde

h. Experiéncia em mobilidade académica
e oferta formativa internacional

i. Grau de digitalizagao dos processos académicos

OPORTUNIDADES
a.Crescente procura de profissionais
qualificados na area da saude
b.Aumento da mobilidade internacional
de estudantes e atratividade de Portugal
como destino académico
c. Envelhecimento da populagao e aumento
da procura por cuidados de saude especializados
d. Disponibilidade de financiamento nacional
e europeu para ensino e investigagao
e. Desenvolvimento de parcerias com entidades do
setor da saude e tecido empresarial
f. Transformagao digital e integragao de tecnologias
no ensino e na pratica clinica
g. Necessidade crescente de formagao continua e
especializada ao longo da vida
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FRAQUEZAS

a. Auséncia de unidades de investigacao
préprias com classificagao elevada pela FCT

b. Producao cientifica ainda limitada face
as exigéncias do setor

c. Dependéncia significativa de receitas
provenientes de propinas

d. Vulnerabilidade a flutuagoes
da procura no ensino superior

e. Percentagem relevante de docentes
em regime de tempo parcial

f. Necessidade de reforco da internacionalizacao
(captagdo de estudantes e redes)

AMEACAS

a. Instabilidade econémica e financeira global,
com impacto na capacidade de investimento e procura

b. Concorréncia crescente no ensino superior da sadde,
nacional e internacional

c. Evolugao demografica desfavoravel, com redugao
do numero de candidatos

d. Maior atratividade do setor publico e de mercados
internacionais na captacao de talento

e. Pressao sobre os pregos das propinas e sustentabilidade
financeira das instituicoes privadas

f. Aumento das exigéncias regulatorias
(A3ES, ESG, politicas europeias)

0. Rapida evolugao tecnoldgica, exigindo atualizagdo
constante de infraestruturas e competéncias

h. Desigualdades no acesso a estagios e
contextos clinicos



Em sintese, a analise SWOT evidencia que o IPSN-CESPU dispde de uma base institucional sélida, assente na qualidade
pedagogica, na forte ligagdo a pratica profissional, na empregabilidade dos diplomados, na qualificagdo do corpo
docente e na capacidade de resposta as necessidades do setor da salde. Estes fatores constituem vantagens competitivas
relevantes e devem ser potenciados como elementos diferenciadores no contexto do ensino superior politécnico da saude.

3. CONTEXTO SOCIOECONGMICO

A Europa e, em particular, Portugal, tém vivido na ultima década um periodo marcado por elevada incerteza e
transformacao estrutural, resultante de fatores econdmicos, geopoliticos, demograficos e tecnoldgicos.

Ap6s um longo periodo de taxas de juro historicamente baixas, o contexto alterou-se significativamente com o
regresso da inflagao, impulsionado por choques nas cadeias de abastecimento, aumento dos custos energéticos e
tensoes geopoliticas. A resposta dos bancos centrais, através da subida das taxas de juro, introduziu novos desafios
ao investimento, ao consumo e a sustentabilidade financeira das organizagoes.

Paralelamente, a instabilidade geopolitica — com destaque para a Guerra na Ucrania, os conflitos no Médio Oriente e
as tensdes na Asia— continua a afetar o comércio internacional, as cadeias logisticas e a previsibilidade econémica global.
Acrescem ainda os impactos das alteragdes climaticas, que condicionam infraestruturas criticas e reforgam a
necessidade de adaptacao dos modelos econémicos e sociais.

Neste contexto, os fendmenos migratdrios assumem particular relevancia. Por um lado, verifica-se a intensificagao
da mobilidade internacional de estudantes e profissionais, com Portugal a afirmar-se como um destino atrativo
pela sua segurancga, estabilidade e qualidade do sistema de ensino superior. Por outro, persiste a emigragao de
jovens qualificados portugueses, motivada pela procura de melhores condigdes salariais e de progressao profissional,
0 que acentua desafios ao nivel da retencao de talento.

A nivel demografico, Portugal enfrenta um processo de envelhecimento acentuado e de redugao da populagao jovem,
com impacto direto na procura de ensino superior. Esta realidade exige uma reconfiguragao da oferta formativa, com
crescente enfoque em publicos nao tradicionais, aprendizagem ao longo da vida e captacao de estudantes
internacionais.

No plano regional, as regides do Ave, Tamega e Sousa continuam a evidenciar processos de transicdo econémica.
Historicamente associadas a setores industriais tradicionais, estas regides tém vindo a adaptar-se a novas dinamicas,
enfrentando simultaneamente desafios como a qualificagao da populagao ativa, a retengao de jovens e a necessidade
de modernizagado tecnoldgica. Apesar disso, registam-se oportunidades associadas a reindustrializagao, a inovagao
e a valorizacao de competéncias técnicas e profissionais.
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Atransformacao digital e tecnoldgica constitui um eixo central de mudanga, com impacto transversal no ensino, na
investigacao e na pratica profissional, particularmente na area da salde. A integracao de tecnologias digitais,
inteligéncia artificial e novas metodologias de ensino coloca desafios, mas também abre oportunidades de inovagao
pedagadgica e cientifica.

No plano regulatorio, a Unido Europeia tem vindo a reforgar um enquadramento exigente, com impacto direto nas
instituicoes de ensino superior. Destacam-se, entre outros, o reforco das politicas de protecdo de dados e
ciberseguranga (RGPD e Diretiva NIS2), as exigéncias em matéria de transparéncia e integridade institucional, e o
compromisso com os objetivos de sustentabilidade (ESG), alinhados com a Agenda 2030 e o Acordo de Paris. Estas
orientacbes implicam uma adaptacao continua das instituicdes, quer ao nivel organizacional, quer ao nivel
pedagdgico e cientifico.

No setor da salde, o contexto atual é marcado pela pressao sobre os sistemas de salde, resultante do
envelhecimento populacional, do aumento da prevaléncia de doengas cronicas e da escassez de profissionais.
Simultaneamente, a evolugao tecnoldgica e a crescente complexidade dos cuidados exigem profissionais altamente
qualificados, com competéncias técnicas, digitais, éticas e humanas.

Neste enquadramento, as instituicdes de ensino superior assumem um papel estratégico na formagdo de
profissionais preparados para responder a contextos exigentes e em constante mudanga, devendo articular de
forma eficaz o ensino, a investigacao e a ligagao ao meio envolvente.
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PLANO ESTRATEGICO

1. FUNDAMENTOS DA ESTRATEGIA

Os fundamentos estratégicos sao elementos vitais que orientam a missao, valores e visao do IPSN, permitindo moldar as
suas politicas, praticas e agdes em direcao ao cumprimento dos designios educacionais e sociais. Estes fundamentos
s3ao a espinha dorsal que sustentam a médio e longo prazo a instituigao, permitindo que esta se adapte aos desafios
do ambiente educacional e as mudancas continuas inerentes as dinamicas internas e externas a instituicao,
mantendo relevancia e impacto positivo na sociedade.

Sao fundamentados numa analise criteriosa do contexto atual, projetando-se para o futuro com o objetivo de definir
uma trajetdria clara em diregao ao destino almejado. Para o efeito, urge uma avaliagao profunda das principais
esferas de atuacao da organizacao, a identificacao precisa de desafios e oportunidades, bem como uma estimativa
apurada dos recursos que serao necessarios para a concretizagao dos objetivos estabelecidos.

0 Planeamento Estratégico, ao estar enraizado nos pilares fundamentais do IPSN, nomeadamente na sua missao,
visao e valores, constitui o alicerce sobre o qual toda a estrutura é construida, garantindo que as estratégias
desenvolvidas estejam em perfeita consonancia com o propésito primordial da organizagao.

Neste enquadramento, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas
assumem-se como uma referéncia transversal para a definigdo e operacionalizagao da estratégia do IPSN-CESPU. O
alinhamento com a Agenda 2030 permite integrar, de forma coerente, as dimensdes ambiental, social, econémica, ética
e institucional nas atividades de ensino, investigagao, ligagdo a comunidade, internacionalizagdo e governagado. No
contexto especifico do ensino superior em salde, este compromisso traduz-se na formagao de profissionais
conscientes dos desafios globais e locais, capazes de contribuir para a promogao da salde, da equidade, da inclusao,
da sustentabilidade e da qualidade de vida das populagdes.

Atendendo a missao, natureza politécnica e area cientifica do IPSN-CESPU, destacam-se como ODS prioritarios e
mais diretamente operacionalizaveis: o ODS 3 — Saudde de Qualidade, pela formagao de profissionais de salde,
promogcao da literacia em sadde, prestagao de servigos @ comunidade e investigagao aplicada; o ODS 4 — Educagao
de Qualidade, através da inovagdo pedagdgica, sucesso académico, formagao ao longo da vida e qualificagao de
profissionais; o ODS 5 — Igualdade de Género e o ODS 10 — Redugao das Desigualdades, pela promogao da
inclusao, equidade, diversidade e acesso justo a oportunidades educativas; o ODS 9 — Inddstria, Inovagcao e
Infraestruturas, pela investigacao, valorizagao do conhecimento, simulagao clinica, transformacao digital e criagao
de um HUB em salde; o0 ODS 12 — Producao e Consumo Sustentaveis

PLANO ESTRATEGICO DO IPSN-CESPU 2025/28
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e 0 ODS 13 — Agdo Climatica, pela gestdo responsavel de recursos, eficiéncia energética e redugao do impacto
ambiental; e o ODS 17 — Parcerias para a Implementacao dos Objetivos, pela cooperagao com instituicdes de ensino
superior, unidades de saude, tecido empresarial, entidades publicas, redes internacionais e comunidades
envolventes. Assim, os ODS nao constituem apenas um referencial externo, mas um eixo orientador da agao
estratégica do IPSN-CESPU para o periodo 2025-2028.

Para o periodo 2025-2028, o IPSN concentra a sua estratégia em quatro prioridades transversais: (i) qualidade
pedagdgica e empregabilidade dos diplomados; (ii) consolidacao da investigagdo em salde; (iii) internacionalizagao
sustentada, assente em parcerias estratégicas e oferta formativa diferenciada, (iv) desenvolvimento e transposigao
para a atividade de ensino das mais valias que decorrem do uso das ferramentas digitais.

2. MISSAO

OIPSN é um estabelecimento de ensino superior instituido pela CESPU — Cooperativa de Ensino Superior Palitécnico
e Universitario, C. R. L. (CESPU, C. R. L.), e cujo interesse publico foi reconhecido pelo Decreto-Lei n.® 404/99, de 14
de outubro, publicado no Diario da Republica, 1.2 série -A, n.° 240.

0 IPSN-CESPU &, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 4.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, publicado no
Diario da Republica, 1.% série, n.° 174, que aprovou o regime juridico das instituigdes de ensino superior (RJIES), uma
instituicdo de ensino superior privada e, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 5.° da mesma lei, um instituto
politécnico, regendo -se pelos seus Estatutos e pela legislagao aplicavel.

S30 unidades organicas do IPSN-CESPU:

— Escola Superior de Tecnologias da Satde do Tamega e Sousa, com sede em Gandra—Paredes;
— Escola Superior de Enfermagem do Tamega e Sousa, com sede em Penafiel;
— Escola Superior de Saude do Vale do Ave, com sede em Vila Nova de Famalicao.

O IPSN-CESPU tem como missao formar profissionais de satde altamente qualificados, através de ensino superior
de exceléncia, investigacao aplicada e ligacao a comunidade, contribuindo para a melhoria dos cuidados de salde
e para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, num contexto global e multicultural.

De acordo com os seus estatutos, com o projeto educativo, cientifico e cultural, o IPSN foca-se na area das
ciéncias e tecnologias da saude.




13

A missao reforga o posicionamento do IPSN como uma instituicdo de ensino superior de referéncia, com um
foco estratégico na regiao onde se insere e com garantia de reconhecimento no presente e no futuro.

A educagao, a formacdo, a investigacdo e a inovagao assumem igual nivel de prioridade e importancia, em
consonancia com a capacitacao de cidadaos que, no futuro, contribuirdo de forma decisiva para a sociedade e
para os contextos em que se inserem.

0 IPSN promove a internacionalizagao da investigagao, nomeadamente através da participacao em redes e da captacao
de estudantes estrangeiros (provenientes dos continentes europeu, africano, sul americano e, mais recentemente, o
asiatico). Os projetos internacionais tém assumido varias formas, desde a replicagdo do modelo de ensino no
exterior, de que sao exemplo os projetos em Angola, Marrocos e Brasil, até ao estabelecimento de parceiras
conducentes a criagcao de novos conceitos de ensino, do qual sera um exemplo o projeto de parceria entre a CESPU
e a Universidade Europeia das Ciéncias Aplicadas na Alemanha. No futuro, pretende-se expandir esta abordagem,
consolidando a presenca internacional da instituicao, ampliando a mabilidade académica, fortalecendo colaboragoes
de investigacao e desenvolvendo programas educativos que promovam exceléncia, interculturalidade e impacto
global.

O IPSN cumpre a sua missao desenvolvendo atividades no ambito dos quatro eixos estruturantes do seu projeto de
desenvolvimento: o ensino superior, a investigagao cientifica, a prestacao de servigos @ comunidade e a promogao
da cultura e cidadania.

No que concerne 3 prestagao de servigos @ comunidade, engloba as sequintes areas de intervengao: a educagao,
formacao e servigos de saude a comunidade e a colaboragao com o tecido empresarial. Neste sentido, a intervengao
do IPSN pretende:

a) Capacitar, educar e informar a populagdo para a implementagdo de comportamentos saudaveis,
prevencao de doengas e aumento da literacia em salde;

b) Garantir a prestacdo de servigos de salde 3 comunidade, nas unidades proprias ou em parceria com
outras instituicdes, adaptando-os as necessidades sociais de cada contexto e contribuindo para o
bem-estar, a inclusdo e a promogao da saude.

c) Participar em projetos de desenvolvimento de produtos na area da sadde.
O IPSN garante a liberdade de inovacao pedagdgica, cientifica e cultural, assegura a pluralidade e liberdade de

expressao, orientacao e opinido e promove a participacao dos estudantes, de docentes e de todos os 6rgaos de
gestao e cientifico -pedagdgicos na vida académica, garantindo métodos de gestao democratica.
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3. VALORES

Os valores que norteiam a nossa agdo sao:

- Humanismo e Etica: Valorizacao da dignidade humana, integridade e conduta ética rigorosa em todas as
areas, incluindo saude, ensino e investigagao.

- Inovagao e Exceléncia: Compromisso com a qualidade pedagogica, o pensamento critico, a criatividade cientifica
e a procura incessante de novas solugdes em salde e educagao.

+ Inclusdo e Proximidade: Promover um ambiente académico saudavel respeitando a diversidade e a igualdade.

- Sustentabilidade: Gestao responsavel dos recursos com impacto ambiental, social e econdémico, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagado das Nagoes Unidas
(ONU).

- Colaboragao: Incentivo ao trabalho em rede, a interdisciplinaridade e ao espirito de equipa, tanto dentro da
comunidade académica como com parceiros externos.

4. VISAO

Em 2028, consolidar-nos-emos como um pilar estruturante da futura Universidade CESPU, distinguindo-nos como
referéncia nacional e internacional no ensino superior politécnico da salde, pela inovagcao pedagdgica, investigagao
aplicada e compromisso com a transi¢ao digital e sustentavel.

Até 2028, o IPSN-CESPU pretende afirmar-se como uma referéncia nacional e internacional no ensino superior
politécnico da saude, distinguindo-se pela qualidade pedagogica, inovagao cientifica, integragao de tecnologias
digitais e forte ligagdo a comunidade e ao setor da salde.

5. PILARES ESTRATEGICOS

Com uma visao no futuro, mas consciente que o progresso e o caminho que trilha, quando comegou a ensinar salde,
traca como Linhas Gerais de Orientacao Estratégica a Educacao, formagao e difusao do conhecimento; a Investigagao
cientifica e produgao de conhecimento; a Responsabilidade Social e a Produgao de servigos, promovendo a formagao
de profissionais preparados para enfrentar as necessidades de um mundo em constante transformacao.

O Plano Estratégico impacta positivamente a sociedade, a escala nacional, global, mas também e, cada vez mais,
3o nivel local, através do desenvolvimento sustentavel das areas metropolitanas situadas ao redor dos campi
academicos. Permite também que o IPSN fortalega a sua capacidade de atrair, desenvolver e reter talentos,
reconhecendo e valorizando o mérito de docentes e nao docentes, investigadores e estudantes. Assim, continua
a contribuir para o progresso do pais e da sociedade, cumprindo @ sua missao.

=0
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O Plano Estratégico do IPSN para o periodo 2025-2028 define como Pilares Estratégicos:
Pedagogia: Desenvolvimento, Pensamento Critico, Inovagao, Simulagao, Especializagao;
Investigacao Cientifica: Conhecimento, Talento, Valor;

Servico a Comunidade: Literacia, Cuidado, Humanismo;

Sustentabilidade: Ambiente, Servigo, Responsabilidade Social;

Internacionalizacao: Crescimento, Confianca, Reconhecimento;

Gestao e Governanca: Servigo de Qualidade, Sustentabilidade Financeira, Investimento.

oOU s WwN S

O IPSN integra, de forma holistica e complementar nos pilares enunciados acima:

a. A qualificagao do corpo docente;

A abertura e colaboragdo com comunidades envolventes, através do estabelecimento de parcerias;
A Promogao de uma relacao de proximidade entre estudantes e os diferentes intervenientes;

A captacao de estudantes internacionais e o respetivo acompanhamento;

A promogao da investigagao levada a cabo através de parcerias, interdisciplinares, tentando responder as
necessidades do meio envolvente;

f. A criagdo de um HUB em salde.

®Pango

Embora todos os pilares assumam relevancia estratégica, a pedagogia e a investigagao cientifica constituem os
eixos centrais. De acordo com a especificidade de cada ciclo de estudo, os seus planeamentos especificos dardo, ao
longo dos anos, maior ou menor relevancia aos demais, considerando-o0s como suportes estruturantes para a sua
concretizacao.

6. OBJETIVOS E INDICADORES

6.1 Pedagogia: Desenvolvimento, Pensamento Critico, Inovagao, Simulagao e Especializagao

Objetivo Geral:

Ministrar ciclos de estudos conducentes a obtencao de grau e diploma e preparar a instituicdo para a outorga do
grau de doutor no ambito da futura Universidade, assim como outros cursos que permitam a difusdao do
conhecimento técnico-cientifico, alinhada com as necessidades do setor da saude, promovendo 0 sucesso
académico, a empregabilidade e a inovagao pedagdgica.

Objetivos Especificos:

6.1.1. Qualidade e inovagao pedagogica

a. Promover metodologias de ensino inovadoras, com recurso a simulagao clinica e tecnologias digitais;
b. Criar e implementar um Laboratério de Inovagao Pedagogica.

6.1.2. Atualizacao e relevancia curricular
a. Garantir a revisdo periddica dos planos de estudo;
b. Integrar conteldos emergentes (envelhecimento, salde digital, sustentabilidade).

PLANO ESTRATEGICO DO IPSN-CESPU 2025/28



6.1.3. Formagao ao longo da vida

a. Expandir a oferta de p6s-graduagao e formagao continug;
b. Dar continuidade ao desenvolvimento de cursos breves e programas especializados.

6.1.4. Internacionalizagdo do ensino

a. Aumentar a oferta formativa em lingua estrangeira;
b. Promover mobilidade académica de estudantes e docentes.

6.1.5. Atracao e sucesso dos estudantes

a. Reforcar a captagao de estudantes nacionais e internacionais;
b. Promover o sucesso académico e a satisfacao dos estudantes.

Indicadores e Metas

P a0 oW

Taxa de sucesso académico: > 90% (Estudantes que completam o curso no tempo previsto);
Taxa de empregabilidade (até 1ano): > 90%;
Satisfagdo dos estudantes (inquéritos pedagdgicos): Classificagdo média > 4 (escala 1-5);
Percentagem de cursos com componentes de simulacao/digital: > 75%;

Cursos oferecidos/lecionados em lingua estrangeira: 15% da oferta total;

Utilizagao de metodologias de ensino inovadoras: 75% dos cursos.

Pedagogia: Desenvolvimento, Pensamento Critico, Inovagao, Simulagao e Especializagao
4 prioridades estratégicas - horizonte 2026-2028

PRIORIDADE / ACAO INDICADOR E META EXECUCAO
( )
(07 Criar um Laboratério de Inovagao Pedagdgica| Laboratorio criado e 1 ativo Responsavel Diregdo + Coord. Pedagédgica
Desenvolver laboratério com simulacdo clinica em funcionamento Prazo 2026
0oDS 4 Fonte Relatério anual
J
(- . ) . )
02 Reforgar a inovagao pedagdgica %, ¢5 QUIFSES G Responsavel Coordenagao de curso
. . q a 0
Integrar metodologias ativas nos cursos metodologias ativas Prazo 2028
0DS 4 Fonte Inquéritos pedagdgicos
J
( N
03 Internacionalizar o ensino 04 e e Responsavel Dire¢do + Relagdes Internacionais
% da oferta em
Criar unidades curriculares em inglés lingua estrangeira 15% Prazo 2028
0DS 4 Fonte Plano de estudos
\_0DS 17 Y,
. )
04 Promover o sucesso académico 9% de estudantes - Responsavel Coordenagao de curso
. = . (o]
Apoiar a conclusao do curso no tempo previsto que conclugm no Prazo 2028
tempo prE\”Sto Fonte Estatisticas
0DS 4 J
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62 Investigagao Cientifica: Conhecimento, Talento, Valor

Objetivo Geral:

Reforgar a capacidade cientifica do IPSN-CESPU, promovendo investigagao aplicada e translacional de impacto
nas areas das ciéncias e tecnologias da salude, com crescente reconhecimento nacional e internacional.

Objetivos Especificos:

6.2.1. Producao cientifica

a. Aumentar a produgao cientifica indexada em revistas de elevado impacto;
b. Incentivar a publicagao em revistas Q1 e Q2.

6.2.2. Captagao de financiamento
a. Reforgar a participagao em programas nacionais e internacionais de financiamento;
b. Promover a submissao regular de candidaturas a projetos competitivos.

6.23. Desenvolvimento de talento cientifico
a. Estimular a participagao de docentes e estudantes em projetos de investigagao,
b. Incentivar a participagao em atividades cientificas.

6.2.4. Parcerias e colaboragao
a. Reforgar colaboracdes com unidades de investigagao, instituicdes de salde e industria;
b. Aumentar a participagdo em redes e consorcios internacionais.

6.25. Valorizacao e transferéncia de conhecimento
a. Promover a protecao da propriedade intelectual;
b. Desenvolver iniciativas de inovagao e transferéncia de tecnologia (ex.. HUB em satde).

Indicadores e Metas

a. Unidades de investigagao avaliadas pela FCT: 1 com classificagao positiva;

Publicacdes cientificas indexadas: Aumento de 10% da produgao total face a 2024;

Projetos de investigagao financiados externamente: Submissao de, pelo menos, 5 candidaturas/ano;
Colaboragdes internacionais em projetos: > 20% do universo de projetos ativos;

Patentes e inovacao: Registo de novas patente.

®an o
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Investigagao Cientifica: Conhecimento, Talento, Valor
4 prioridades estratégicas - horizonte 2026-2028

PRIORIDADE / ACAO INDICADOR E META EXECUCAO
( ) :
071 Aumentar a produgo cientifica N° de publicagdes Responsavel Investigadores
Incentivar publicagdes Q1/Q2 I S —
L 0oDS 9 Fonte Scopus / WoS
0DS 4
e
Captar financiamento Responsavel Investigadores
02 N° de candidaturas
- Submeter candidaturas / ano Prazo Anual
Fonte Relatérios de projetos
\_0DS 9
( _ ] )
03 Criar um HUB em salude Responsavel Diregao
Estruturar centro de inovagao R
0DS 3 Prazo 2027
0DS 9 Fonte Documento Institucional
N J
~
04 Reforgar a colaboragao internacional Integragio em Responsavel Investigadores
Participar em projetos internacionais projetos Prazo 2028
0DS 17 internacionais Fonte Projetos
0DS 3 )

6.3 Servigo a Comunidade: Literacia, Cuidado, Humanismo

Objetivo Geral:

Reforcar o compromisso do IPSN-CESPU com a sociedade, continuando a promover a transferéncia de conhecimento, a

literacia em saude e a prestacao de servigos com impacto social.

Objetivos Especificos:
6.3.1 Literacia e promogao da sadde

a. Ampliar iniciativas de educagao e prevengdo em saude, contribuindo para a promogao de estilos de vida

saudaveis e para a literacia em saude;

b. Reforcar as acdes de sensibilizagao da populacao para comportamentos saudaveis.

6.3.2 Prestacao de servigos a8 comunidade
a. Expandir servigos de salide em unidades proprias ou em parceria;
b. Manter a intervencao adaptada as necessidades locais e regionais.

6.3.3 Envolvimento da comunidade académica
a. Promover o voluntariado e a participagao estudantil;
b. Incentivar projetos de extensao comunitaria.

6.3.4 Parcerias e impacto sacial
a. Reforcar a colaboragao com entidades publicas e privadas;
b. Desenvolver projetos com impacto direto na comunidade.

Indicadores e Metas

a. Participagdo estudantil em atividades de extensao/voluntariado: aumento 10% dos estudantes

envolvidos face a 2024;
b. Parcerias com o setor publico e privado: aumento 5% face a 2024;
Eventos de promogao da satde: Minimo de 10 eventos anuais.
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Servigo 3 Comunidade: Literacia, Cuidado, Humanismo
3 prioridades estratégicas - horizonte anual-2028

PRIORIDADE / ACAO INDICADOR E META EXECUCAO
01 Aumentar a literacia em salde Responsavel UO + Extensao
Realizar campanhas de sensibilizagao )/ e BUEien anUes Prazo Anual
0DsS 3 Fonte Relatérios de atividades
0DS 4
Aumentar o envolvimento estudantil Responsavel Coordenagdo de Curso
02 _ % de estudantes
Promover voluntariado envolvidos Prazo 2028
0DS 4 Fonte Registos de participagao
Reforgar parcerias Responsavel Diregdo
03 o :
- . N° de parcerias
Aumentar as atividades em parceria Prazo 2028
0Ds 17 Fonte Protocolos

AN

6.4 Sustentabilidade: Ambiente, Servigo, Responsabilidade Social

Objetivo Geral

Promover a sustentabilidade ambiental, social e econémica, alinhando a gestdo e o ensino com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, sendo um agente ativo de mudanga e um exemplo inspirador para
as outras instituicoes e a sociedade em geral.

Objetivos Especificos:

6.4.1. Sustentabilidade no ensino

Integrar conteddos de sustentabilidade nos planos de estudo.
Sensibilizar estudantes para os desafios ambientais e sociais.

6.4.2. Gestdo ambiental
Implementar medidas de eficiéncia energética.
Reduzir o consumo de recursos e a produgao de residuos.

6.4.3. Inclusdo e igualdade
Promover diversidade, equidade e inclusao.
Implementar politicas de prevencao de discriminagao e assédio.

6.4.4. Sustentabilidade institucional
Diversificar fontes de receita.
Garantir equilibrio financeiro e gestao responsavel.

Indicadores e Metas

a. Eventos educativos sobre sustentabilidade: Minimo de 2 eventos anuais;

b. Bolsas de mérito e apoio social atribuidas: Manter ou aumentar o nimero atual;
C. Relatérios de sustentabilidade anuais: 4 (1 por ano);

d. Plano para a igualdade de género: 1 durante a vigéncia deste plano estratégico.
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Sustentabilidade: Ambiente, Servigo, Responsabilidade Social
3 prioridades estratégicas - horizonte 2026-2028

PRIORIDADE / ACAO INDICADOR E META EXECUCAO
01 Integrar os ODS nos cursos o Responsavel Coordenagdo de Curso
Revisao curricular OTJSe curses com Prazo 2027
0DS 4

Fonte Planos de estudo

Reduzir o impacto ambiental Responsavel Servigos Técnicos
02 _ _ Consumo
Implementar medidas energéticas energético Prazo 2028
0DS 13 Fonte Relatorios de energia
03 Promover a igualdade e a inclusao Responsavel Diregao
Criar plano de igualdade Plano implementado Prazo 2026
0DS 5 Fonte Documento oficial
0DS 10

6.5 Internacionalizacao: Crescimento, Confianga, Reconhecimento.

Objetivo Geral:

Consolidar a projecao internacional do IPSN-CESPU, através da captagdo de estudantes estrangeiros e
internacionais, do reforco da mobilidade académica e da participagao ativa em redes globais de ensino e
investigacao.

Objetivos Especificos:

6.5.1. Captagao de estudantes internacionais/estrangeiros

a. Aumentar o nimero de estudantes internacionais/estrangeiros;
b. Diversificar as origens geograficas.

6.5.2. Oferta formativa internacional
a. Expandir a oferta de cursos em lingua estrangeira;
b. Criar e consolidar programas internacionais em associagdo com entidades e redes de cooperagao.

6.5.3. Mobilidade académica
a. Promover a mobilidade de estudantes, docentes e staff,
b. Maximizar a participagdo em programas internacionais.

6.5.4. Redes e parcerias internacionais
a. Reforgar a participagao em consorcios e redes europeias e internacionais,
b. Estabelecer novas parcerias estratégicas.

Indicadores e Metas
a. Percentagem de oferta formativa em lingua estrangeira: 15% da oferta;
b. N.° de estudantes estrangeiros/internacionais: >250 estudantes estrangeiros/internacionais.
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Internacionalizagao: Crescimento, confianga, Reconhecimento
2 prioridades estratégicas - meta 2028

PRIORIDADE / ACAO INDICADOR E META EXECUCAO
( )
01 Aumentar os estudantes internacionais \° de estudant Responsavel Relagdes Internacionais
. . e estuaantes
TRY Realizar campanhas de captagao estrangeiros Prazo 2028
\_0DS 17 Fonte Registos académicos )
( . o e )
02 Reforgar redes internacionais Responsavel Diregao
Participar em consorcios N® de consorcios Prazo 2028
0Ds 17 Fonte Protocolos
J

21 PLANO ESTRATEGICO DO IPSN-CESPU 2025/28

6.6 Gestao e Governanga: Servico de Qualidade, Sustentabilidade Financeira, Investimento.

Objetivo Geral:
Assegurar uma gestao eficiente, transparente e participativa, alinhada com os objetivos estratégicos e orientada
para a melhoria continua.

Objetivos Especificos:
6.6.1. Desenvolvimento institucional
Criar a Universidade CESPU.

6.6.2. Transformagao digital
a. Desmaterializar processos administrativos;
b. Modernizar os servigos académicos.

6.6.3. Servigo de Qualidade

a. Reforcar o alinhamento do Sistema Interno de Gestao da Qualidade com os principios orientadores da A3ES;

b. Assegurar a monitorizagao sistematica e a melhoria continua do Sistema Interno de Gest3o da Qualidade,
garantindo a manutencdo do cumprimento dos referenciais da A3ES através da revisdo periodica de
procedimentos, da realizacdo de auditorias internas, da avaliagdo da eficacia das agdes de melhoria e da
sistematizacao das evidéncias institucionais.

6.6.4  Sustentabilidade financeira e investimento
a. Assegurar a sustentabilidade financeira através da otimizagao da gest3do de recursos;
b. Realizacao de investimentos estratégicos alinhados com as prioridades institucionais.

Indicadores e Metas

a. Aprovagao e Implementagao da Universidade CESPU;

b. Desmaterializar processos administrativos: > 80%;

c. Revis3o periddica de procedimentos: conformidade: > 90%;
d. Realizacao de auditorias internas: anual.



Gestao e Governanga: Servigo de Qualidade, Sustentabilidade financeira, Investimento
3 prioridades estratégicas - horizonte 2027-2028

PRIORIDADE / ACAO

INDICADOR E META

EXECUCAO

-
01 Apoiar a transicao para Universidade Responsavel Presidéncia
Apoiar o processo institucional Marco atingido Prazo 2028
0DS 4 Fonte Documentos oficiais
( . . . ~
02 Acelerar a digitalizagao Responsavel Servicos Académicos
Desmaterializar processos % processos digtais Prazo 2027
L ggg ; Fonte Sistemas internos
03 Monitorizar a conformidade com o SIQ Responsavel SGGQ
Realizar auditoria interna N de suditorias Prazo 2028
0DS 16 Fonte SIQ
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MONITORIZAGAQ E AVALIACAO
DO PLANO ESTRATEGICO

A execucao do Plano Estratégico sera acompanhada através de um sistema estruturado de monitorizacao e avaliagao
continua, alinhado com os principios de garantia da qualidade definidos pela A3ES e pelos ESC.

O modelo de acompanhamento baseia-se numa matriz operacional de indicadores, metas e responsaveis,
assegurando a responsabilizagao por pilar estratégico e a transparéncia dos resultados.

A monitorizagao sera realizada através de um ciclo anual que inclui:
- recolha e analise de indicadores de desempenho;
~ elaboragao de um Relatdrio Anual de Execugao do Plano Estratégico;
- apreciagao pelos 6rgdos de governo (Conselho Académico e Conselho de Gestao);
- definicao de medidas corretivas e de melhoria continua.

Adicionalmente, serdo realizados momentos de acompanhamento intermédio, permitindo ajustar agdes e garantir o
alinhamento com os objetivos estratégicos.

Este processo assegura:

- melhoria continua da qualidade;

- monitorizagdo de programas e resultados;

~ transparéncia e responsabilizagao institucional;

- articulagao com os Planos de Atividades das Unidades Organicas.
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ANEXO 71— O IPSN-CESPU EM 2025/2026

N° de cursos acreditados (2025/2026) ESSVA ESTeSTS ESENfTS
N° de estudantes inscritos/as (2025/2026) 1027 545 293
N° de estudantes do sexo feminino (2025/2026) 735 323 244
N° de estudantes do sexo masculino (2025/2026) 292 222 49
N° de estudantes estrangeiros/as inscritos/as (2025/2026) 212 169 9
N° de diplomados/as (até 2024/2025) 6114 4542 155
N° de publicagdes das varias unidades de investigacdo (2025) 62
N° de publicagdes cientificas indexadas em colaboragao internacional (2025) 18
N° de projetos com financiamento (2025) 6
N° de parcerias de mobilidade internacional 69
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