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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio tem por objetivo dar cumprimento ao disposto no artigo 159.° da Lei n.°
62/2007, de 10 de setembro, que aprova o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior

(RJIES), encontrando-se estruturado em conformidade com as orientacdes nele estabelecidas.

0 Instituto Politécnico de Saide do Norte (IPSN) foi reconhecido como instituicdo de interesse
publico pelo Decreto-Lei n.° 404/99, de 14 de outubro, integrando-se desde entao no sistema de
ensino superior politécnico portugués. Atualmente, o IPSN é constituido por trés Unidades Organicas
(UOs) de ensino: a Escola Superior de Tecnologias da Satde do Tamega e Sousa (ESTeSTS), com
sede em Gandra, Paredes; a Escola Superior de Enfermagem do Tamega e Sousa (ESENnfTS), sediada
em Penafiel; e a Escola Superior de Salde do Vale do Ave (ESSVA), com sede em Vila Nova de

Famalicao.

O relat6rio apresenta, de forma sistematizada, informacao global relativa ao IPSN, incluindo dados
de carater transversal as suas Unidades Organicas, bem como informagao especifica respeitante a

cada uma delas.

Integra ainda um capitulo dedicado a anadlise comparativa face ao relatorio do ano letivo anterior,

permitindo identificar as principais evolugdes e variacdes observadas.

Nas consideragdes finais & apresentada uma reflexdao global sobre a informagdo recolhida,
integrando propostas de melhoria j3 implementadas, bem como medidas a implementar pelos

diferentes servigos.

Por fim, o relatério inclui, em anexo, informagao complementar e mais detalhada relativa a alguns

dos dados apresentados ao longo do documento.



1. Plano estratégico e plano anual

No decorrer do ano letivo de 2024/2025, a entidade instituidora CESPU (Cooperativa de Ensino
Superior Politécnico e Universitario) deu continuidade a implementagdo do seu Plano Estratégico
2021-2024, encontrando-se o respetivo ciclo em fase de conclusao. Este plano refletiu os principios
orientadores do projeto educativo, cientifico e cultural do Instituto Politécnico de Saude do Norte
(IPSN) e das suas Unidades Organicas (UOs), encontrando-se alinhado com a missao institucional
de promover o ensino superior em ciéncias da salde, assente na ética, na exceléncia e na integragao
das vertentes pratica e cientifica. O IPSN, enquanto instituicdo de interesse publico integrada na
CESPU, desenvolve a sua atividade em torno de valores como a independéncia, o trabalho em equipa,
a valorizacdo do conhecimento e a responsabilidade social, procurando formar profissionais de
salde criticos, empreendedores e socialmente comprometidos. No ambito do periodo de vigéncia
do plano estratégico 2021-2024, foram definidos e implementados eixos de agao estruturados em
cinco areas prioritarias: a) Educagdo, formagdo e difusdo do conhecimento, com enfoque na
qualidade pedagdgica, na inovagdo metodolégica e na aprendizagem ao longo da vida; b)
Investigagao cientifica e produgao do conhecimento, promovendo a integragdo da investigagdo nos
curriculos e o envolvimento dos estudantes em projetos cientificos desde as fases iniciais da sua
formagdo; c) Responsabilidade social e cultural, através do desenvolvimento de iniciativas
comunitarias, projetos de promog3o da salde e programas de apoio psicoldgico e social aos
estudantes; d) Produgao de servigos, visando o reforgo da articulagdo entre ensino, investigagdo e
prestagdo de servigos & comunidade; e) Gestdo e valorizagdo de recursos, orientada para a
sustentabilidade e a eficiéncia institucional. Atendendo a conclusao do ciclo estratégico 2021-2024,
encontra-se em curso a avaliagao global do grau de concretizagdo dos objetivos definidos, com
bases em indicadores de desempenho e mecanismos de monitorizagao interna. Os resultados
obtidos servirao de fundamento a reflexao estratégica e a preparacao do proximo plano plurianual.
De seguida, sao apresentadas as principais linhas de orientagdo e as acbes desenvolvidas no ambito
dos planos anuais de atividades das Unidades Organicas, em coeréncia com as metas estratégicas

definidas para o periodo em analise.
1.1. Educagao, formagao e difusao do conhecimento

Sendo esta a principal area de atuagao da entidade instituidora, a CESPU tem como objetivo formar
profissionais de exceléncia em ciéncias da saldde. Os diferentes departamentos que integram as

UOs do IPSN dedicam-se ao planeamento e implementacao de atividades cientifico-pedagdgicas



orientadas para a qualidade do processo ensino-aprendizagem e para a aquisicao das competéncias
exigidas pela sociedade e pelas respetivas ordens e contextos profissionais. Este processo
concretiza-se ndo apenas através dos ciclos de estudo conferentes de grau, mas também através
de uma forte aposta na formagao ao longo da vida e na cooperacdo com outras instituicées. Nesse
ambito, foram promovidas diversas iniciativas, desde atividades extracurriculares até a prestagao
de servicos a comunidade, contando com a participacao ativa dos/as estudantes. No que respeita
a producao cientifica e ao envolvimento em projetos, o triénio em analise evidencia uma evolugao
global muito positiva. Registou-se um crescimento expressivo em 2023/2024 com consolidagdo de
niveis de desempenho superiores em 2024/2025 face ao periodo inicial. Destaca-se o reforco
continuo da publicagdo em revistas internacionais, bem como o aumento significativo da
participagao em congressos e reunides cientificas, indicadores que refletem uma maior
internacionalizacdo e visibilidade da atividade desenvolvida. Apesar de alguns ajustamentos
pontuais em determinadas tipologias, estes enquadram-se numa gestao estratégica orientada para
a qualidade, o impacto e a sustentabilidade da produgao cientifica. A manutencdo de um nimero
elevado de projetos de investigacao confirma a estabilidade e a capacidade institucional de
mobilizacdo de recursos. Paralelamente, observou-se um reforgo das atividades de prestacao de
servicos a comunidade e da articulagago com o meio envolvente, traduzindo uma dindmica
institucional mais integrada e orientada para resultados duradouros. Concomitantemente, as UOs
apresentaram, de forma auténoma ou em parceria (tanto com instituigdes externas como com a
CESPU Formagdo), novas propostas de oferta formativa (designadamente agdes de formagao
continua de curta duragao e cursos de pds-graduacao). Registou-se um aumento da oferta de ciclos
de estudo ndo conferentes de grau, e procedeu-se ao ajustamento da oferta conferente, através de
um processo de realinhamento estratégico face as necessidades identificadas no mercado de
trabalho (cf. ponto 6). Adicionalmente, foi atribuido patrocinio cientifico a varias formages nao
conferentes de grau ( destacando-se a realizagdo de 14 primeiras edigdes e a autorizagao de 26

reedigdes de cursos ja existentes (cf. ponto 10 e Anexo I).

A descricao das diferentes atividades desenvolvidas no ano letivo de 2024/2025 demonstra o
empenho do IPSN na formagao de profissionais de referéncia. Destaca-se o aumento da qualificagao
do pessoal docente e a colaboragao com instituicdes de reconhecido mérito cientifico e pedagogico
(ver ponto 5.1), fatores que contribuem para o alinhamento e cumprimento dos objetivos do plano
estratégico, designadamente no que respeita ao reforco da atratividade e da notoriedade

institucional, tanto a nivel nacional como internacional.



No que diz respeito a atividade pedagégica, em 2024/2025, a atividade letiva decorreu de acordo
com o planeamento estabelecido. As taxas de aprovacao dos/as estudantes nos diferentes ciclos
de estudo mantém-se elevadas (acima de 88%) a semelhanga do ano letivo transato, ainda que
ligeiramente inferiores aos picos registados em 2022/2023, que rondavam os 95% na maioria dos
cursos de graduagao. Esta variagao nao assume dimensao estrutural, mas evidencia necessidade de

acompanhamento reforcado nos anos iniciais de alguns ciclos.

Salienta-se ainda a crescente e proactiva procura, por parte dos/as docentes, de a¢des de formagao
e de atualizagdo de conhecimentos (ver ponto 5.1), traduzindo-se numa média elevada de
satisfacdo, demonstrada pelos/as estudantes, relativamente ao desempenho docente (ver ponto
).

1.2. Investigacao cientifica e produgao do conhecimento
No ambito da estratégia institucional para a promogdo da investigagdo cientifica e do
desenvolvimento do conhecimento, a CESPU mantém em funcionamento um conjunto de unidades
de investigacdo acreditadas e alinhadas com as prioridades definidas no plano estratégico. No
Instituto Universitario de Ciéncias da Salde (IUCS) encontram-se a 1H-TOXRUN — One Health
Toxicology Research Unit e a UNIPRO — Oral Pathology and Rehabilitation Research Unit. No IPSN
estao ativas trés unidades de investigagao: a Unidade de Investigagao em Inteligéncia Artificial e
Saude (IA&Saude), a Unidade de Investigagao para a Inovagao em Salde e Bem-Estar (/Health4Well-
being) e a Health & Human Movement Unit (H*M). Estas unidades respondem a necessidades
previamente identificadas no dominio cientifico, contribuindo para a consolidacdo e o
desenvolvimento de linhas de investigagdo em areas emergentes e especializadas das ciéncias da
saude. As unidades promovem a integragao de docentes, investigadores e estudantes do IPSN em
equipas multidisciplinares, potenciando a produgao cientifica, a transferéncia de conhecimento e a
cooperagao com instituicdes nacionais e internacionais. A CESPU assegura financiamento anual
destinado as despesas de funcionamento, garantindo a sustentabilidade das respetivas atividades.
Com vista ao reforgo da cultura cientifica institucional, foram mantidos e progressivamente
intensificados os mecanismos de incentivo a investigacao anteriormente implementados. Entre
estes destacam-se o cofinanciamento de projetos com financiamento externo competitivo, o apoio
a publicacao cientifica e a participagdo em eventos cientificos, bem como a valorizagao da produgao
cientifica nos processos de avaliagdo de desempenho do pessoal docente e investigador. Neste
contexto, tem-se verificado um aumento do ndmero de candidaturas a projetos de investigacao

financiados, refletindo o fortalecimento das capacidades institucionais, o maior envolvimento das
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equipas de investigacao e a consolidagao de uma cultura orientada para a captacao de
financiamento competitivo. Estas acdes sao complementadas pelo apoio técnico e administrativo
prestado pelo Gabinete de Investigacao e Inovacao, enquanto estrutura de suporte 3 gestdo de
projetos, @ submissdo de candidaturas a financiamentos e a promogdo de boas praticas em
investigagdo. Na Figura 1 e no Anexo | encontra-se um resumo das principais atividades

desenvolvidas pelos/as docentes ao longo do ano letivo 2024/2025.

Atividade cientifica dos/das docentes do IPSN

Comunicagdes em reunides cierntificas

Projetos de investigagao

Resumos em atas de congresso m 202472025
. . - 2023/2024

Artigos emn revistas nacionais
m2022/2023

Artigos em revistas internacionais

Livros e capitulos de livio

o
(8]
o

100 150 200 250
nimero

Figura 1: Atividade cientifica desenvolvida pelos/as docentes do IPSN nos Gltimos trés anos letivos.

Em consonancia com o plano estratégico da CESPU, que prevés o reforco da cooperagao
interinstitucional em investigagao, registou-se ainda um alargamento do nimero de parcerias com
diversas universidades, associacOes, laboratérios e varios centros hospitalares nacionais e

internacionais (ver ponto 10).

1.3. Responsabilidade social
No cumprimento do seu papel social na comunidade em que se insere, a CESPU promove um
conjunto de iniciativas e servigos orientados para o bem-estar dos estudantes e da populacao
envolvente, incluindo a atribuicao de bolsas de estudo. As atividades de responsabilidade social do
IPSN concretizam-se através de de acOes de extensao cultural, intervencao comunitaria e
cooperagao institucional. Neste ambito, foram estabelecidas novas parcerias com entidades do setor
empresarial e social nas regides onde se localizam as UOs, bem como com instituicoes
internacionais. Mantiveram-se igualmente colaboragdes com os municipios, particularmente na

avaliagado do estado de saude das populagdes.



Reconhecendo o papel central dos estudantes na vida académica e comunitaria, o IPSN constituiu
grupos de trabalho dedicados a responsabilidade social e integrou redes nacionais e internacionais
como 3 Rede Nacional de Voluntariado no Ensino Superior, o programa Eco-Escolas | EcoCampus e
a Rede de Pensamento Critico — Crithinknet (ver ponto 10), reforgando o seu compromisso com a

cidadania ativa, a sustentabilidade e o pensamento critico.

A semelhanca de anos anteriores, foram promovidas atividades de educag3o para a satde dirigidas
a comunidade académica e a diversas entidades externas, incluindo instituicoes de salde e
autarquias, com o envolvimento de docentes e estudantes. Estas acdes enquadram-se na politica
institucional de ensino de qualidade e de articulagao com o meio envolvente, reforgando a prestagao
de servicos @ comunidade e o papel do IPSN enquanto parceiro ativo no desenvolvimento local e

regional, numa ldgica de responsabilidade social e valorizagao do territério (ver ANEXO I).

1.4. Producao de servicos

A prestagao de servigos a comunidade constitui uma extensdo natural da atividade de ensino e
investigagao do IPSN, integrando-se numa légica de articulagao entre formagao, pratica profissional
e transferéncia de conhecimento. Esta intervencao concretiza-se quer na vertente da prestacao
direta de cuidados de saude, quer na disseminagdo de conhecimento cientifico e técnico junto da
sociedade. No ambito assistencial, os/as docentes das Licenciaturas em Podologia e em Osteopatia
asseguram a prestacao de servigos clinicos especializados, contribuindo para a resposta qualificada
as necessidades da populacdo e para a consolidagdo de contextos reais de aprendizagem.
Paralelamente, a unidade de investigagao H2M desenvolve atividades de consultadoria através do
Projeto Move and Grow, reforgando a componente de inovagao e preparando a expansao futura da
sua atuacdo na area da prestacdo de servicos de salde. A presenga dos trés polos do IPSN,
estrategicamente localizados no Norte de Portugal, aliada a reconhecida notoriedade institucional
do grupo CESPU, potencia uma elevada capacidade de articulagao territorial. Este posicionamento
permite afirmar o IPSN como uma instituicdo de referéncia na dinamizagao, integragao e valorizagao
do conhecimento, da tecnologia e da pratica clinica, contribuindo ativamente para o

desenvolvimento local e regional e para o reforgo sustentavel das regides onde se insere.

1.5. Recursos

Uma cultura de qualidade de ensino depende da gestdo sustentada dos recursos, fator essencial

para a solidez e a longevidade de uma instituicdo. Nesse sentido, torna-se essencial garantir:



i. A sustentabilidade financeira. A sustentabilidade dos recursos financeiros foi assegurada
através de uma estratégia focada na captagao de novos pablicos e na consolidagao de mecanismos
de acolhimento e integracdo de estudantes em Portugal. A instituicdo revelou eficiéncia
administrativa e financeira, com receitas superiores as despesas e um resultado liquido positivo,
superior ao r do ano anterior. Os capitais proprios também aumentaram, reforcando a solidez
econémico-financeira. Em sintese, verificou-se uma evolucao positiva face ao ano anterior,
evidenciando a melhoria dos indicadores de sustentabilidade e a eficacia das medidas adotadas (ver

ponto 4).

ii. A valorizacado dos recursos humanos. O nimero de docentes doutorados/as aumentou em

relagao ao ano letivo anterior, representando 70% dos/as docentes a tempo integral do IPSN. Entre
os/as restantes docentes licenciados/as e mestres, 17 detém o titulo de especialista contribuindo

para a qualificacdo global do corpo docente (ver ponto 5.1).

Registou-se também um aumento do corpo docente e do pessoal ndo docente (ver pontos 5.1e 5.2),
considerando a diferenciagao destes/as profissionais, de acordo com cas especificidades das areas

cientificas e dos contetdos programaticos lecionados.

iii. A gestao dos recursos organizacionais. Durante o ano letivo de 2024/2025, o Departamento

de Sistemas de Informagao (DSI) da CESPU assegurou a modernizagao e robustez das infraestruturas
tecnoldgicas da CESPU, reforgando segurancga, continuidade operacional e eficiéncia dos servigos.
Destacam-se o upgrade de mais de 250 equipamentos para Windows 11, a gest3o integrada de
inventario e acessos a sistemas criticos, e o reforgo da ciberseguranca através de monitorizagao
SIEM, politicas de firewall, VPN e reorganizacao das redes institucionais. Procedeu-se a migragao
do PRIMAVERA para a versao Evolution (com IA), 3 otimizagdo de plataformas académicas e clinicas
e a implementacao de solugbes open-source de videoconferéncia sem custos acrescidos. Foram
ainda consolidados mecanismos de backup, disaster recoverye gestao interna de pedidos (JIRA). As
medidas adotadas garantiram maior fiabilidade, seguranga e inovagao digital, sustentando a
qualidade dos servigos académicos e clinicos e consolidando o processo de transformagao

tecnoldgica institucional.

iv. Garantir a disponibilidade de instalacoes modernas e adequadas 3 pratica de ensino de

ciéncias da saude de referéncia. No periodo em analise, o IPSN deu continuidade a sua estratégia

de qualificacao e valorizacao das infraestruturas, assegurando a adequagao dos espagos fisicos as
exigéncias do ensino superior nas areas das ciéncias da salde e as necessidades da comunidade

académica. As intervencdes realizadas incidiram, de forma transversal, na melhoria das condigdes



de ensino, de investigacao e de prestacao de servicos, bem como na conservagao e valorizagao do
patrimonio edificado nos diferentes campi. Estas acoes deram seguimento aos investimentos
estruturantes concretizados no ano letivo anterior, consolidando a capacidade instalada e
contribuindo para a melhoria das condigdes de funcionamento, sequranca, acessibilidade e imagem

institucional.

2. Concretizacao dos objetivos definidos

Tendo em conta o plano estratégico da CESPU, foram desenvolvidas diferentes agdes que visam
atingir os objetivos propostos. Nesse sentido, foi mantida a estratégia de reestruturagao e
manutencdo de uma oferta educativa de reconhecida qualidade, bem como a aposta na
internacionalizacdo da instituicdo e na prossecucao da estratégia institucional para a area da

investigagao e desenvolvimento.

2.1. Reestruturagdo e manutengao de oferta educativa de reconhecida qualidade

Os ciclos de estudos de Mestrado em Enfermagem (ESEnfTS) encontram-se acreditados pela
Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), nomeadamente o Mestrado em
Enfermagem, acreditado por trés anos, e o Mestrado em Enfermagem Comunitaria, na area de
Enfermagem de Sadde Familiar, acreditado por um ano, em associagao com a Escola Superior de
Saude Egas Moniz. Na ESSVA, o ciclo de estudos de Licenciatura em Gestao e Administragao em
Salde, em associagao com a Universidade Portucalense, obteve acreditagao por seis anos pela A3ES.
No que respeita a atividade inspetiva da Diregao-Geral do Ensino Superior (DGES), ndo ocorreu
qualquer acao inspetiva durante o ano letivo de 2024/2025. O conjunto da oferta formativa,
conferente e ndo conferente de grau (Tabela 4), na drea das ciéncias da salde, continua a constituir
um fator relevante para a promogao do desenvolvimento profissional continuo, contribuindo para a
atualizagdo de competéncias e para a melhoria da qualidade da pratica profissional dos profissionais

de saude, em alinhamento com elevados padrdes cientificos, técnicos e éticos.

2.2. Internacionalizagdo da instituicdo e fluxos de mobilidade
O IPSN tem reforgado a sua internacionalizagao através de uma estratégia integrada que combina
captacdo de estudantes internacionais, promocao externa, o estabelecimento de parcerias
institucionais, o desenvolvimento de servicos de acolhimento e a mobilidade académica de

estudantes, docentes e ndo docentes, com particular destaque para a participagdo no programa



ERASMUS+ e em programas intensivos. No ano letivo de 2024/2025, registou-se um aumento dos
fluxos outgoing de estudantes, enquanto os fluxos /ncoming se mantiveram em niveis idénticos aos
verificados em 2022/2023, tendo sido igualmente estabelecidos novos acordos bilaterais. A
instituicdo participou ainda em Blended Intensive Programmes, em projetos KA220 e no Consarcio
RACS+, reforgando a cooperagao cientifica e académica internacional. Apesar da ligeira redugao da
representatividade de estudantes estrangeiros, que em 2024/2025, continuam a ser
predominantemente de nacionalidade francesa, o IPSN mantém uma presenga internacional
diversificada, apoiada em campanhas digitais de promogao, numa oferta formativa alinhada com as
necessidades do mercado e em medidas de integragao académica e sociocultural. Estas iniciativas
contribuem para assegurar a sustentabilidade e o crescimento da projecao internacional da

instituicdol (Ponto 9).

2.3. Investigacdo e desenvolvimento (1&D)

A prossecugdo da estratégia institucional para a area de investigagdo e desenvolvimento (I&D) tem
demonstrado resultados positivos, que se traduzem num elevado nimero de publicaces, na elevada
taxa de participacao dos/as docentes do IPSN em eventos cientificos nacionais e internacionais
(Figura 1), assim como no elevado nimero de projetos de investigagao avaliados e financiados, tanto
através de financiamento interno como externo. A CESPU foi avaliada pela instituicdo internacional
independente SCIMAGO, em diferentes parametros, assumindo particular relevancia as atividades
|&D desenvolvidas, nomeadamente nos dominios da investigagao, inovacao e impacto social. No
presente ano, a instituicdo posiciona-se em 19.° lugar do ranking global das instituicdes de ensino
superior portuguesas, destacando-se particularmente na dimensao da inovagao, onde alcanga a 6.°
posicao. Estes resultados evidenciam um reforgo do reconhecimento externo em areas estratégicas
e confirmam a consolidacao do perfil inovador e diferenciador da instituicao no panorama nacional.
Nas dimensdes do impacto social (29.° lugar) e da investigagao (40.° lugar), os resultados refletem
um contexto competitivo exigente e dindmico, mantendo a instituicdo num posicionamento
relevante e consistente. Globalmente, os dados traduzem um percurso de afirmagao institucional,
com especial destaque para o fortalecimento da inovagdo e para a consolidagdo do seu

enquadramento estratégico da instituicao.
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Figura 2: Infografia dos principais resultados da estratégia institucional de investigagdo e desenvolvimento (1&D).

3. Eficiéncia da gestao administrativa e financeira

O IPSN, integrado na CESPU CRL, define anualmente a sua estratégia operacional por meio de um
orcamento e de um plano de atividades, estruturados em conformidade com as orientacdes do
Conselho de Administragdo. Nestes instrumentos encontram-se detalhados os objetivos, as
iniciativas a desenvolver ao longo do ano civil e 0s recursos necessarios a sua implementagao,
assegurando coeréncia e planeamento estratégico. A CESPU CRL, enquanto entidade instituidora,
garante a gestao administrativa, econémica e financeira do IPSN, em conformidade com o art. 30°,
1, a) do RJIES, de forma sustentavel e organizada, apoiando-se em estruturas transversais as
diferentes unidades organicas, nomeadamente os Departamentos Econémico-Financeiro, Recursos
Humanos, Logistica e Sistemas de Informagao, Gestdo da Qualidade e Auditorias, Gabinete de
Marketing e Relagdes-Publicas, Gabinete de Saude no Trabalho, Assessoria Juridica e Departamento
de Apoio ao Estudante. A eficiéncia administrativa é sustentada pelo processo de Certificagcdo de
Qualidade, do qual a entidade instituidora é titular, e complementada por auditorias periddicas,
internas e externas, assegurando conformidade e melhoria continua. A politica de gestdo
implementada traduz-se em elevados niveis de eficiéncia econémico-financeira e numa situagao
patrimonial e financeira sélida. Tal como nos anos anteriores, a diferenga entre receitas e despesas
resultou num saldo positivo. O aumento dos capitais proprios contribuiu ainda para o reforco da
solidez econdmico-financeira da instituigdo, consolidando a sua sustentabilidade e capacidade de

desenvolvimento futuro.
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4. Situagao patrimonial e financeira e sustentabilidade institucional

4.1. Evolugao do nimero de estudantes e vias de ingresso

Apesar de o contexto demografico nacional continuar marcado pela diminuigao das taxas brutas de
natalidade e pelas flutuagdes na procura do ensino superior, o IPSN tem evidenciado uma trajet6ria
de crescimento sustentado da sua comunidade estudantil. Com efeito, o niUmero total de estudantes
ao longo dos trés Gltimos anos letivos revela uma evolugdo positiva (Tabela 1), registando-se um
acréscimo de 131 estudantes no triénio, correspondente a uma variagao positiva acumulada de
aproximadamente 7,6%. Globalmente, estes dados confirmam a capacidade do IPSN para manter e
reforcar a sua atratividade, mesmo num contexto nacional exigente, evidenciando consisténcia na

procura da sua oferta formativa e consolidagao do seu posicionamento no ensino superior.

Tabela 1. Evolugao do ndmero total de estudantes ao longo dos trés Gltimos anos letivos.

Ano letivo
Unidade Organica
2022/2023 2023/2024 2024/2025
ESSVA 1016 1094 me
ESEnfTS 256 243 226
ESTeSTS 459 528 520
1731 1782 1862

A ESSVA mantém uma tendéncia de crescimento continuo, consolidando-se como a unidade
organica com maior massa critica estudantil. A ESTeSTS apresenta ligeira estabilizagao apds a
expansao significativa registada no periodo anterior, 0 que pode ser interpretado como fase de
consolidagao subsequente a um ciclo de crescimento acelerado. Por sua vez, a ESEnfTS evidencia
uma redugao moderada do ndmero de estudantes, situagao que justifica uma analise estratégica

futura, particularmente no contexto da competitividade regional e da evolugdo demografica.

Através da estratégia institucional orientada para a captacdo e recrutamento de novos publicos,
bem como da criagdo de mecanismos internos de acolhimento e integracdo de estudantes em
Portugal, tem sido possivel assegurar a sustentabilidade institucional. Neste ambito, verifica-se a
manutengdo do ndmero de estudantes estrangeiros/as, principalmente oriundos/as de Franga., os
quais representaram, no ano letivo 2024/2025, cerca de um quinto do total de estudantes da

instituicao.
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4.2. Medidas tomadas para manutengao dos estabelecimentos/material

No ambito da manutencao e atualizagdo das infraestruturas, foram realizadas diversas agoes,
destacando-se as sequintes: i) Campus de Gandra - foram efetuadas melhorias no jardim e no
sistema de rega, refletindo a adogdo de uma estratégia mais sustentavel e ambientalmente
responsavel, assim como a preparacao de espacos destinados ao curso de Licenciatura em
Enfermagem Veterinaria. Adicionalmente, foram criadas seis novas salas para os cursos do Centro
Qualifica, e realizadas intervencbes em trés laboratorios de investigagao, com reformulagdo da
central de bombagem; ii) Hospital Veterinario Universitario de Paredes - foram feitos investimentos
em equipamentos e mobilidrio, dando continuidade 3s obras no espago exterior; iii) Campus de
Penafiel, -os esforgos concentraram-se na ampliagdo de espagos, estando as obras em curso; iv)
Campus de Famalicao - foi criado um centro de simulagao de enfermagem de emergéncia, destinado
a0 ensino e a investigacao. Além disso, houve melhorias na cobertura do edificio, numa estratégia
de manutencgao preventiva.

Estas intervengdes refletem o compromisso continuo com a melhoria das condices das
infraestruturas para garantir a qualidade dos servicos prestados, assim como contribui para a
valorizagao e conservagao do patrimdnio edificado. A semelhanca do ocorrido no ano letivo anterior,

a maioria dos objetivos inicialmente definidos foi cumprida.
4.3. Medidas tomadas para estimular/apoiar a investigagao

O IPSN consolidou a sua estratégia de investigagao através do reforgo das unidades iHealth4Well-
being e Health and Human Movement (H2M), promovendo agdes coordenadas de estimulo 3
producao cientifica, internacionalizacao da investigacao e desenvolvimento de competéncias. Foram
priorizadas candidaturas a financiamento interno e externo, publicagdo em revistas de elevado
impacto, participacdo em congressos internacionais e formagdo avancada de docentes e
investigadores. O envolvimento estratégico dos investigadores foi incentivado, com reconhecimento
através do Prémio de Produtividade Cientifica da CESPU, refor¢ando o compromisso com a
exceléncia e a competitividade cientifica. A unidade iHealth4Well-being destacou-se pela obtengao
de financiamento para projetos como ELSABEM, SPIRIT4CARE, SMILE+ e CLNE, consolidando a
integracdo de 45 investigadores, promovendo a interdisciplinaridade e ampliando a disseminagao
cientifica junto da comunidade académica e profissional. Estas agdes reforgam a relevancia da
unidade como polo de referéncia em investigacdo aplicada a saude e ao bem-estar. A unidade HM
fortaleceu a investigagdo em movimento humano e saldde através de estratégias de capacitagao

cientifica, incentivo a produgao e publicagdo em revistas internacionais, participagdo em congressos
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e integracdo em redes cientificas e projetos colaborativos. Estas iniciativas potenciaram
colaboragoes interinstitucionais e internacionais, aumentando o impacto académico e cientifico da
unidade. No seu conjunto, estas medidas refletem o alinhamento estratégico do IPSN com os
objetivos institucionais de exceléncia cientifica, valorizagdo da producdo académica e projecao
internacional, consolidando os centros de investigagao como polos de referéncia nas areas da salde,
do bem-estar e do movimento humano, contribuindo de forma significativa para o desenvolvimento

académico, cientifico e social da instituicao.
5. Movimentos de pessoal docente e nao-docente

O IPSN dispde de recursos humanos proprios afetos aos diferentes departamentos e com um perfil
adequado as suas fungdes. Enquanto instituicdo de ensino superior tem por preocupagao a
qualidade e diversidade da formagao dos seus recursos. De um modo geral, constata-se, entre 0s/as
docentes, uma preocupagao na aquisicao de graus académicos, e outras formagoes, ajustadas quer
3s exigéncias legais, quer ao seu perfil de fungoes. Ainda no contexto da area da formagao continua,
as atividades formativas proporcionadas pela CESPU CRL permitem a frequéncia de formagoes
breves, geralmente mais dirigidas para as necessidades emergentes na instituicdao. Nos pontos
seguintes faz-se a apresentacdo do pessoal docente e ndo docente, perfil académico atual e

distribuicdo pelos diferentes departamentos.

5.1. Pessoal docente

No ano letivo de 2024/2025 o IPSN contou com 352 docentes a lecionar nas suas UOs, dos quais
70 em regime de tempo integral e os restantes 282 em regime de tempo parcial. Estes valores sdo
superiores aos registados no ano letivo anterior, verificando-se um aumento de 22 docentes em
regime de tempo integral e de 10 docentes em regime de tempo parcial. Importa salientar que este
ultimo aumento se deve, em parte, ao facto de 70 docentes em regime de tempo parcial se
encontrarem em mobilidade interna, circulando entre as varias unidades organicas da CESPU
(ESSVA, ESENfTS, ESTeSTS e IUCS). Esta configuragdo traduz uma estrutura organizacional
maioritariamente baseada em vinculos de tempo parcial, associada as especificidades da atividade
letiva e a necessidade de flexibilidade na gestao do corpo docente e de servigos especializados.

Em relagdo a faixa etaria do corpo docente, verifica-se que a maioria se encontra entre os 40 e os

49 anos de idade, com predominio do género feminino, nas trés UOs.
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Figura 3: Distribuigao dos/as docentes do IPSN, de acordo com o seu grau e/ou titulo académico.

No que diz respeito as habilitagbes académicas, registou-se um aumento do nimero de docentes
doutorados/as (Figura 2), que passou de 125 para 143. Torna-se importante salientar que, no ano
letivo a que se refere o presente relatdrio, 70% no dos docentes em regime de tempo integral sao
detentores/as do grau de doutor/a (Tabela 2). O IPSN conta, no seu quadro, com 91 docentes que
sao detentores/as de titulo de especialista de acordo com o Dec. Lei n° 206/2009 de 31 de agosto.
Por fim, destaca-se ainda a colaboragao de quatro docentes doutorados/as com titulo de
agregado/a. Na Tabela 2 encontra-se representada a distribuicdo dos/as docentes a tempo

integral, segundo o grau académico e vinculo contratual, por UGs e respetivos departamentos.

Tabela 2. Caracterizagao do grau académico e vinculo contratual dos/as docentes a tempo integral por UO

Estabelecimento Departamento Habilitagdo DEC DCT DCTI  Total Geral
Doutoramento 1 0 n 12
Mestrado 0 0 3 3
Ciéncias da Saude
Licenciatura 0 1 1 2
Total 1 1 15 17
ESSVA Doutoramento 3 0 13 16
Mestrado 1 0 2 3
Tecnologias de Diag. e Terapéutica Licenciatura 2 0 1 3
Bacharelato 0 0 0 0
Total 6 0 16 22
Doutoramento 0 3 5 8
Mestrado 1 0 4 5
ESENfTS Ciéncias da Saude
Licenciatura 0 0 0 0
Total 1 3 9 13
Doutoramento 0 3 10 13
Mestrado 2 1 0 3
ESTeSTS Tecnologias de Diag. e Terapéutica
Licenciatura 1 1 0 2
Total 3 5 10 18
Total Geral 1 9 50 70

DEC — Docente especialmente contratado; DCT — Docente de carreira a termo; DCTI — Docente de carreira tempo indeterminado;
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No ano de 2024/2025, 44 docentes do IPSN declararam acumular o exercicio da atividade de
docéncia com fungdes noutros estabelecimentos de ensino superior pablicos e/ou privados, dos
quais 15 se encontram em regime de tempo integral e 29 em regime de tempo parcial. Apesar de
se verificar uma redugdo face ao ano letivo anterior (de 52 para 44 docentes), mantém-se
significativa a acumulacao de fungdes com a pratica clinica, uma vez que o corpo docente do IPSN
é, em grande parte, constituido por profissionais de salide que exercem atividade em unidades

clinicas e hospitalares.

No ano de 2025, a CESPU manteve a prioridade na atualizacdo e formagao continua do corpo
docente, adjudicando verbas financeiras para apoiar a participagdao em acdes de formagao
profissional, reunides e atividades cientificas. Ao longo do ano, foram promovidas sete agoes
internas de formagao, abrangendo areas como informatica na &tica do utilizador, linguas
estrangeiras, protecao de pessoas e bens, seguranca e higiene no trabalho, ciéncias da educagao e
formagao em areas disciplinares especificas. Destacaram-se a¢des relacionadas com transformagao
digital e inovagao pedagdgica, como “Assinaturas digitais com Cartdo de Cidaddo ou Chave Movel
Digital”, “eLearning and Blended Learning: Applying Innovative Software Tools” e ‘Inteligéncia

Artificial Generativa: Ferramentas e Estratégias para a Eficiéncia Organizacional”.

Durante este periodo, registaram-se 77 participacdes de docentes em agdes de formagao, das quais
45 em formagao interna e 32 em formagao externa, correspondendo a um total de 725 horas de
formagdo (244 horas internas e 481 horas externas). Apesar do maior nimero de docentes
envolvidos em formacao interna, a formagao externa assumiu um volume horario superior, refletindo

a frequéncia de acdes de maior duragao e especializacao.

Em comparacdo com o ano letivo de 2023/2024, verifica-se uma reducao no total de horas de
formagao, que passaram de 884 para 725 horas, e uma inversdo na proporgao entre formagao
interna e externa: enquanto em 2024 predominava a formagdo externa (645 horas externas vs. 239
horas internas), em 2025 houve maior incidéncia de docentes em formagdo interna, embora a
formagao externa continuasse a representar um peso relevante. Esta evolugdo evidencia um
equilibrio entre formagdo interna e externa, permitindo reforgar competéncias pedagdgicas e

cientificas do corpo docente e responder as exigéncias da inovagao académica.

5.2. Pessoal nao docente
No ano letivo de 2024/2025, o IPSN contou, para além dos/as Diretores/as de cada uma das UOs,
que acumulam igualmente fungdes docentes, com 21 trabalhadores/as diretamente afetos/as a
ESSVA, 7 3 ESTeSTS e 6 a ESENfTS, distribuidos/as conforme apresentado na Tabela 3. Para além
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destes/as trabalhadores/as, o IPSN conta, na sua atividade diaria, com a colaboracao dos Servigos
Transversais, que integram 9 trabalhadores/as diretamente afetos/as as UOs e 64

trabalhadores/as parcialmente afetos/as a todas as UOs.

Tabela 3. Trabalhadores/as nao docentes das diferentes UOs do IPSN: distribuigdo por categoria profissional.

Categoria profissional Namero
Assistente Operacional 4
Secretario/a de Direcao 3
Secretario/a do Presidente 1
Secretario/a-Geral 1
Técnico/a Administrativo/a 12
Técnico/a de Laboratorio 2
Técnico/a Operacional 1
Técnico/a Principal 2

Técnico/a Superior
Total 34

Observa-se a predominancia de Técnicos/as Administrativos/as (12) e Técnicos/as Superiores (8),
assegurando o suporte técnico e administrativo as atividades académicas e de gestao. As restantes
categorias garantem o apoio operacional, laboratorial e de secretariado necessario ao regular

funcionamento das UQs.

No ano letivo de 2024/2025, o IPSN manteve a sua estratégia de investimento na formacgao
profissional do pessoal ndo docente, promovendo agdes internas de curta duragao e incentivando a
participagdo em formagdo externa, em alinhamento com os objetivos institucionais de
desenvolvimento profissional, modernizagdo organizacional e reforgo das competéncias técnicas e
transversais. Registou-se a participagdo de 84 formandos/as em agdes de formagao, dos quais 49
em formacao interna e 35 em formacao externa, evidenciando maior adesao as iniciativas
promovidas internamente. Em termos de volume de formacao, contabilizaram-se 851 horas,
correspondendo 309 horas a formagao interna e 542 horas a formagdo externa. Embora a formagao
interna tenha abrangido um maior nimero de participantes, a formagao externa apresentou um
volume horario superior, refletindo a realizagao de agdes de maior duragao. Comparativamente ao
ano letivo anterior (2023/2024), verifica-se uma ligeira diminuigdo do nGmero total de
formandos/as (de 95 para 84), acompanhada por um aumento do volume global de horas de
formagao (de 823 para 851 horas). Esta evolugdo evidencia uma aposta em agoes formativas mais
extensas, particularmente na vertente externa.

No que respeita as areas de formagao, verifica-se que a formagao interna se concentra sobretudo
na area da Informatica na Gtica do utilizador, refletindo a prioridade atribuida ao reforgo das

competéncias digitais, sendo ainda complementada por agdes nas areas de linguas estrangeiras,
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desenvolvimento organizacional e seguranca e protecao de pessoas e bens. Por sua vez, a formagao
externa incidiu maioritariamente sobre as areas do Desenvolvimento Pessoal e da Informatica,
evidenciando a aposta no reforgo de competéncias transversais, como comunicacao, trabalho em
equipa, gestao do stress e pensamento critico, bem como das competéncias digitais essenciais para

a adaptacao as exigéncias organizacionais atuais.

6. Ciclos de estudo em funcionamento

As UOs do IPSN, no ano letivo de 2024/2025, disponibilizaram uma oferta formativa total de 27
ciclos de estudo (Tabela 4): 11 Licenciaturas, 5 Mestrados, e 11 Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP). Do total, estiveram em funcionamento 20 ciclos de estudo, sendo 15
conferentes de grau e 5 nao conferentes de grau (CTeSP). A diminuigdo de cursos, particularmente
de CTeSP, reflete a conclusao de ciclos formativos e a crescente preferéncia por formagoes
conferentes de grau, no entanto, importa avaliar o impacto das estratégias de divulgagao na

atratividade dos CTeSP, atendendo a procura verificada.

Tabela 4. Ciclos de estudo disponiveis no IPSN em 2024/2025.

Enfermagem (ESSVA e Enfermagem de Reabilitagdo
ESEnfTS)* (ESENfTS) *
Enfermagem Veterinaria Enfermagem de Salde Mental e
(ESTeSTS)* Psiquidtrica (ESSVA*)
Farmacia (ESSVA)* Enfermagem Médico-Cirdrgica na
Area da Enfermagem 3 pessoa em
Fisiologia Clinica (ESSVA)* Eltuagao Peri operatdria (ESEnfTS)
Conferentede . Fisioterapia (ESSVA e sdicn_Cicticai
grau Licenciatura P! Mestrado  Enfermagem Médico-CirGrgica na
ESTeSTS) area de especializagdo em
Imagem Médica e Epferrljagerp_é Pessoa ein
Radioterapia (ESSVA)* Situacao Critica (ESSVA)

Osteopatia (ESSVA)* Fisioterapia (ESTeSTS)
Podologia (ESSVA)*
Protese Dentaria (ESTeSTS)*

* Em funcionamento no ano letivo 2024/2025
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Tabela 4 (cont.). Ciclos de estudo disponiveis no IPSN em 2024/2025.

Alimentacdo Saudavel (ESTeSTS)
Apoio ao Consultdrio Médico e Dentario (ESTeSTS)
Bioanalises e Controlo (ESSVA)*
Estética, Cosmética e Bem-Estar (ESSVA)*
Gerontologia (ESSVA*e ESENfTS)

N&o Conferente de grau CTesP Salde e Exercicio (ESSVA)*
Secretariado Clinico (ESSVA)*

Suplementagdo Alimentar, Saide e Bem-Estar
(ESSVA)

Servico Familiar e Comunitario (ESSVA)

Termalismo e Bem-Estar (ESSVA)

* Em funcionamento no ano letivo 2024/2025

No que diz respeito a evolugdo do nimero de admiss6es aos ciclos de estudo em funcionamento, e
analisando os Ultimos trés anos (Tabela 5), verificou-se, no ano letivo 2024/2025, um discreto
aumento no numero de estudantes admitidos através dos regimes ordinarios de ingresso,
evidenciando uma estabilizacao da procura face ao ano anterior. Paralelamente, observou-se uma
reducao do nimero de admissdes em frequéncia avulsa, refletindo um ajuste natural da procura e
uma maior estabilidade nas matriculas. Estas tendéncias resultaram num discreto crescimento dos
estudantes inscritos, com valores acima dos valores dos registados em 2022/2023. Globalmente,
estes dados demonstram uma manutencao do nimero de estudantes inscritos, sem oscilagoes
relevantes, num contexto nacional marcado por um decréscimo demografico acentuado. Este
enquadramento reforca a necessidade de consolidar a oferta formativa existente, desenvolver

estratégias para captar novos publicos e criar aliciantes ofertas formativas inovadoras e atrativas.

Tabela 5. Admissoes aos ciclos de estudo em funcionamento nas UOs do IPSN

Ano letivo
Unidade Organica
2022/2023 2023/2024 2024/2025
ESSVA (FA) 324(6) 303(10) 305(12)
ESENfTS (FA) 59(9) 57(9) 69(6)
ESTeSTS (FA) 1M(31) 162(46) 154(13)
Total 494(46) 522(65) 528(31)

FA: Frequéncia avulsa
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7. Graus académicos

No ano letivo de 2024/2025, houve 381 diplomados/as, conforme se pode verificar na Tabela 6,
observando-se um aumento de 11.1% nos valores em relagdao aos anos letivos anteriores,

evidenciando a maturidade dos ciclos de estudo e eficiéncia no percurso formativo.

Tabela 6. Evolugao do nimero de diplomados/as nas UOs do IPSN.

. . Ano letivo
Unidade Organica
2022/2023 2023/2024 2024/25
ESSVA 181 193 225
ESENfTS 54 48 53
ESTeSTS 105 102 103
Total 340 343 381

8. Empregabilidade dos diplomados

O IPSN envia anualmente um inquérito aos/as finalistas de cada ciclo de estudos para caracterizar
a sua situacao no mercado de trabalho, sendo este enviado 6 meses apds a conclusdo do curso.
Assim, os dados apresentados no presente relat6rio reportam-se ao ano letivo transato
(2023/2024). No ano em anlise, verificou-se uma taxa de resposta ao inquérito de empregabilidade
inferior a registada em periodos anteriores, circunstancia que deverd ser considerada na leitura dos
resultados. Nao obstante esta limitacdo amostral, os dados recolhidos evidenciam indicadores de
insercao profissional particularmente robustos. Com excecdao dos diplomados dos CTeSP, a
totalidade dos respondentes provenientes das diferentes UOs e ciclos de estudos encontra-se
empregada a tempo inteiro, exercendo atividade profissional na area de formacao correspondente
a0 grau obtido. Estes resultados apontam para uma elevada taxa de empregabilidade e para uma
forte correspondéncia entre as competéncias adquiridas e as exigéncias do mercado de trabalho,
sugerindo niveis consistentes de adequagao formativa. Ainda que a menor taxa de participacao
recomende prudéncia na extrapolagao estatistica para o universo total de diplomados, os dados
disponiveis sustentam uma tendéncia de insergdo profissional qualificada e alinhada com o perfil

de formagdo ministrado pela instituicao.
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9. Internacionalizagao da instituicao e ndmero de estudantes

estrangeiros/as

A internacionalizagdo constitui um eixo estratégico fundamental para o desenvolvimento do IPSN,
contribuindo para o reforgo da sua projecao no espaco europeu e internacional do ensino superior
assim como para a valorizagdo da sua oferta formativa na area da Salde. Neste contexto, a
instituicao tem promovido politicas e iniciativas orientadas para a atracao de estudantes
estrangeiros, a criagdo de um ambiente académico multicultural e o estabelecimento de redes de
cooperagao académica e cientifica com parceiros internacionais. Estas acles potenciam a
diversidade cultural da comunidade académica, a circulagdo de conhecimento e boas praticas, bem
como 3 melhoria continua da qualidade do ensino, da investigagao e da prestagao de servigos a
sociedade. O presente capitulo analisa a internacionalizagdo do IPSN numa perspetiva integrada,
abordando a estratégia de captagao de estudantes internacionais e a evolucao do seu nimero, as
medidas de acolhimento, acompanhamento e integracao na comunidade académica, bem como a
participagao em programas de mobilidade, nomeadamente no ambito do Programa ERASMUS+, e o
desenvolvimento de parcerias internacionais. Pretende-se, assim, evidenciar o contributo destas
iniciativas para o sucesso académico dos estudantes, para a consolidagdo da dimensao internacional

da instituicao e para o fortalecimento do seu posicionamento no ensino superior em salde.

9.1. Estratégia desenvolvida pela instituicao para captar estudantes internacionais e

evolugao do nimero de estudantes estrangeiros/as

0 IPSN assume a internacionalizagdo como eixo estruturante do seu posicionamento estratégico,
alinhado com a visao institucional da CESPU enquanto referéncia europeia na area da Salde. Esta
orientacao traduz-se numa politica integrada que articula captagdo, formagao, cooperacao
académica e consolidagdo da marca institucional no espaco internacional. A estratégia assenta
numa abordagem estruturada de recrutamento externo, combinando promogao digital segmentada,
presenca em mercados prioritarios e parcerias académicas e institucionais. Tem sido dada especial
atencao a diversificagao geografica, com reforgo da presenca na América Latina e consolidagao do
publico europeu, sustentada por processos de candidatura simplificados e acompanhamento
personalizado. Esta atuacdo permite reduzir barreiras @ mobilidade e criar percursos de acesso
progressivo a ciclos de estudos completos no contexto europeu, consolidando o posicionamento

europeu e a projecao global da instituicao.
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Paralelamente, a oferta formativa evoluiu para um modelo mais flexivel e global, integrando
programas presenciais, hibridos e online, bem como microcredenciais e formagao executiva
orientadas para a aprendizagem ao longo da vida e para a qualificagdo avangada na area da Salde.
Esta diversificacdo reforga a capacidade de atracdo internacional e potencia a continuidade
formativa dos estudantes ao longo do seu percurso académico e profissional.

A dimensao internacional é ainda consolidada através da mobilidade académica, da participagao
em redes e projetos internacionais e do reforco da cooperagdo cientifica, contribuindo para a
reputacdo institucional e para a qualidade do ensino e da investigacdo. Em simultaneo, os
mecanismos de acolhimento e acompanhamento garantem a integragao académica e sociocultural
dos estudantes internacionais, promovendo retencao, sucesso e fidelizacao.

Comparativamente ao ano letivo anterior, verifica-se a transicao de uma logica predominantemente
promocional para um modelo estratégico mais orientado para resultados, sustentado na
segmentacao de mercados, na consolidacao de parcerias, na diversificacdo da oferta e no
fortalecimento dos servigos de apoio. Esta evolugao demonstra uma maior maturidade institucional
e coeréncia na politica de internacionalizagao, com impacto direto na captacao, integragao e
valorizacao da comunidade académica internacional.

Embora se observe uma ligeira variagdo na proporgao de estudantes estrangeiros (de 24,5% para
20,7% entre 2022/2023 e 2024/2025), a sua representatividade permanece estruturalmente
relevante, situando-se em torno de 20% do total de estudantes. Esta tendéncia esta associada ao
crescimento do nimero de estudantes nacionais. No ano letivo 2024/2025, a distribuicao evidencia
realidades distintas entre unidades organicas: a ESTeSTS (30,4%), a ESENfTS (1,3%), e a ESSVA
(20,1%). CGlobalmente, encontram-se representadas aproximadamente 20 nacionalidades,

mantendo-se uma forte concentracao de estudantes oriundos de Franca.

9.2. Acolhimento, acompanhamento, integragao e aproveitamento dos/as estudantes
No ambito da promogdo do sucesso académico e da plena integragdo dos estudantes na
comunidade académica, o IPSN tem vindo a consolidar um conjunto articulado de medidas de
acolhimento, acompanhamento e apoio ao percurso formativo, aplicaveis tanto a estudantes
nacionais como internacionais. Estas medidas assentam numa abordagem preventiva e continua,
que procura facilitar a transigdo para o ensino superior, promover o bem-estar académico e pessoal
e reduzir os fatores de risco associados ao insucesso e ao abandono escolar.
Na sequéncia da constituicao, em outubro de 2022, de um Grupo de Trabalho para a criagao de
manuais de acolhimento dirigidos a novos docentes e estudantes das escolas do IPSN, mantiveram-
se, no ano letivo de 2024/2025, as atividades de atualizagao, divulgagao e monitorizagao desses
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recursos. O principal objetivo deste grupo consiste em reunir e disponibilizar informagao relevante
que facilite a integracao inicial e o funcionamento quotidiano dos membros da comunidade
académica. No terceiro ano de atividade, prosseguiu o desenvolvimento e aperfeicoamento da
pagina institucional de boas-vindas, estruturada sob a forma de perguntas frequentes e contendo
informagao comum e especifica para estudantes e docentes. Durante o periodo em analise, foram
realizadas sessdes de apresentagao desta pagina a novos docentes e a estudantes do primeiro ano,
nacionais e estrangeiros, nas diferentes unidades organicas, bem como atualizagdes regulares do
conteldo, incluindo novos documentos institucionais e materiais de apoio. Paralelamente, foram
implementados mecanismos institucionais destinados a reforgar a divulgagao deste recurso,
nomeadamente a inclusdo automatica do respetivo link nas mensagens de boas-vindas enviadas
pelo Departamento de Recursos Humanos e pelos servicos informaticos aos novos membros da
instituicao. Com o objetivo de avaliar a eficacia destas medidas, foi aplicado, no primeiro trimestre
de 2025, um inquérito de satisfacao dirigido a estudantes e docentes, que recolheu 135 respostas.
Os resultados evidenciaram uma percegao globalmente positiva quanto a utilidade e clareza da
informagao disponibilizada, embora tenham sido identificadas oportunidades de melhoria ao nivel
da organizagao dos conteldos e da sua divulgacao atempada. Estas iniciativas complementam as
atividades institucionais de acolhimento realizadas no inicio do ano letivo, incluindo sessdes de
rececdo, apresentagao dos servigos académicos e promogao do envolvimento dos estudantes na
vida da instituicao.

Paralelamente, a Comissdo de Acompanhamento do Sucesso e Abandono Escolar (CASAE),
inicialmente nomeada em 2021/2022 e reconduzida pelo Conselho de Gestdo, manteve a sua
intervencdo centrada na monitorizagdo do percurso académico e na prevencao do abandono. No
ano letivo de 2024/2025, a comissao desenvolveu diversas agdes orientadas para a integragdo dos
novos estudantes, a identificagdo precoce de fatores de risco e o encaminhamento de situagdes
problematicas. Entre as iniciativas implementadas destacam-se a reformulacao do sistema de
sinalizagao de estudantes em risco, com integracdo da plataforma Nénio para comunicagao direta
com a comissao, a3 monitorizagao das taxas de abandono escolar e a elaboragao de relatérios para
a Diregao, bem como a ampliagao da Rede de Mentoria ALL-IN_CESPU e a utilizagao da aplicagao
MyStudyMentor em todas as unidades organicas. Foram igualmente promovidos workshops sobre
gestao do stress, ansiedade e promoc¢ao do bem-estar, dinamizadas atividades na Semana de
Acolhimento e assinalado o Dia Nacional do Estudante, iniciativa que contou com a participagao de
cerca de 200 estudantes.

Estas acBes foram desenvolvidas em articulagdo com associagdes de estudantes, servigos de apoio

psicoldgico, grupos de voluntariado e projetos institucionais na area da saide mental e bem-estar,
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permitindo uma resposta célere a situacdes de fragilidade académica ou psicolégica e contribuindo,
em alguns casos, para evitar situagdes de abandono escolar. Embora se observe uma diminuigao
global das taxas de retengao e abandono, persistem valores mais elevados em alguns cursos CTeSP,
associados a menor envolvimento destes estudantes nas atividades institucionais e nas redes de
apoio. Comparativamente ao ano letivo anterior, verifica-se continuidade estratégica nas areas de
intervencao, mas com reforgo da articulagao entre servicos, maior sistematizacao da monitorizacao
e maior atengdo a dimensao da salde mental, evidenciando uma abordagem progressivamente mais
estruturada e preventiva.

No que respeita especificamente aos CTePS, foi constituido um grupo de trabalho com o objetivo
de promover 0 acompanhamento do percurso académico e profissional dos estudantes e diplomados
destes ciclos de estudos. As medidas implementadas incluem sessdes de esclarecimento sobre
oportunidades de prosseguimento de estudos em licenciatura, participacdo de docentes e
estudantes na divulgacdo das mais-valias dos cursos, monitorizacao do percurso dos diplomados
até dois anos apb6s a conclusao, recolha de dados sobre continuidade de estudos e insercao
profissional, aplicagao de inquéritos e recolha de testemunhos de antigos estudantes, bem como
producao de conteldos audiovisuais demonstrativos das competéncias adquiridas. Estas iniciativas
visam reforgar a ligacao entre formagao técnica e percurso académico ou profissional subsequente,
contribuindo para a valorizagdo destes cursos e para a redugao do abandono. Importa salientar que,
ao contrario do ano anterior, em que ndo se tinham concretizado agdes significativas nesta area, o
periodo em analise evidencia a implementacao efetiva de estratégias de acompanhamento e
monitorizacao, constituindo um avanco relevante na integracao destes estudantes.

Globalmente, as diferentes iniciativas desenvolvidas refletem uma abordagem integrada de apoio
ao estudante, que articula acolhimento inicial, acompanhamento continuo e promogao do bem-
estar académico e pessoal. A integragdo nas licenciaturas tem sido facilitada por atividades de
mentoria, apoio psicossocial e participagcdao em iniciativas institucionais, contribuindo para um
ambiente académico mais positivo e inclusivo. No caso dos estudantes internacionais, estas
medidas sdo complementadas por acles especificas de apoio linguistico, integracdo cultural e
acompanhamento personalizado, promovendo a adaptagdo ao sistema de ensino superior

portugués e a vida académica.
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INTEGRACAO vos ESTUDANTES i

Promogao do Sucesso Académico e Prevencao do Abandono Escolar no IPSN
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Figura 4: Infografia relativamente as medidas adotadas de acolhimento, acompanhamento, integragao e aproveitamento
dos/as estudantes.
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9.3. Mobilidade ERASMUS e parcerias internacionais

O IPSN continua a demonstrar uma forte intengdo de internacionalizagdo, para além das
mencionadas acima, que assenta fundamentalmente numa estratégia de participagao, como
instituicao parceira, em programas de ensino intensivo e também através do programa ERASMUS+

e outras acoes de mobilidade.

Durante o ano letivo de 2024/2025, foram estabelecidos novos acordos interinstitucionais de
cooperagao com trés instituicdes de ensino superior europeias (Austria, Roménia e Cabo Verde),
mantiveram-se os acordos bilaterais anteriores e foi possivel estabelecer novos acordos bilaterais,
com instituicdes dedicadas a formacao, pesquisa e desenvolvimento de competéncias na area da

reabilitacao fisica e funcional em Franca.

9.3.1. Mobilidade de estudantes
Na figura 4 podemos observar os fluxos de mobilidade dos estudantes outgoing (a) e incoming (b),

3o longo dos Ultimos 3 anos letivos.
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Figura 5: Mobilidade de estudantes ERASMUS+ outgoing (a) e incoming (b) do IPSN nos ltimos 3 anos, nos diferentes
Cursos.

No ano letivo de 2024/2025 registou-se um aumento dos fluxos de mobilidade outgoing de
estudantes ERASMUS+, correspondendo a um acréscimo de 34 estudantes (48,6%) (Figura 2a). Este

crescimento traduz uma forte adesao dos estudantes as oportunidades internacionais, tendo sido
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preenchidas todas as vagas disponiveis, resultado do trabalho desenvolvido na validagao de
instituicoes de acolhimento para estagio e na qualificagao dos/as educadores/as clinicos/as.

A mobilidade /ncoming de estudantes contabilizou 29 fluxos, evidenciando uma ligeira diminuicao
face aos 31 do ano anterior, mas mantendo uma tendéncia global de estabilidade e confirmando a
capacidade do Instituto para atrair estudantes estrangeiros (Figura 2b).

O elevado nimero de estudantes internacionais matriculados no IPSN contribui igualmente para
facilitar a realizagdo de estagios clinicos no estrangeiro, promovendo redes de contacto e

cooperagao entre instituicdes de ensino e entidades prestadoras de cuidados de salde.
9.3.2. Mobilidade de docentes e nao docentes

A analise da Figura 3 permite concluir que, na sua globalidade, a mobilidade ERASMUS+ de pessoal
docente e nao docente, tanto outgoing como incoming, aumentou. Este aumento reflete o
alinhamento com o plano estratégico institucional, promovendo o desenvolvimento de
competéncias, a troca de experiéncias e a internacionalizagao da instituicdo. Essas iniciativas
fortalecem a inovagao, a qualidade do ensino e a gestdo, contribuindo para consolidar a nossa
posicao como referéncia no conhecimento e na exceléncia académica. No entanto, o aumento da
mobilidade outgoing de docentes, esteve associada a transicdo de maobilidades para o ano letivo de

2024/2025, em consequéncia de alguns constrangimentos, externos ao IPSN.
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Figura 6: Mobilidade de docentes e ndo docentes ERASMUS+ outgoing (3) e incoming (b)do IPSN nos ultimos anos.
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9.3.3. Outras atividades de cooperacgao internacional

0 ano letivo 2024/2025 revelou-se favoravel a organizagao de agoes de mobilidade Erasmus+,
proporcionando a realizagao de diversas iniciativas. Para além das mobilidades tradicionais, o IPSN
participou e organizou diversas iniciativas de cooperacao internacional no ambito do Programa
Erasmus+. Destaca-se a realizacao da Erasmus Orientation Week, promovida pelo Servico de
Mobilidade e Cooperagao Internacional, com o objetivo de facilitar a integragao académica e
sociocultural dos estudantes incoming através de sessdes de boas-vindas, orientagao institucional,
curso intensivo de lingua portuguesa e atividades culturais. A instituicao participou ainda em varios
Blended Intensive Programmes (BIP), nomeadamente: i) “Silent Threat — Tactical, Forensic, and
Medical Simulation of a Poisoning Case”; ii) “Animal Production in the Context of Climate Change”;
iii) “The Human Touch”. Estes programas, que combinam componentes presenciais e online e
conferem créditos ECTS, envolveram docentes e estudantes da CESPU e de parceiros europeus,
proporcionando oportunidades de formagao internacional de curta duracdo e reforcando a
cooperagao académica transnacional. Em comparagdo com o ano anterior, observa-se uma

diversificagao tematica e um aumento da participagao institucional.
9.3.4. Projetos financiados e cooperagao estratégica

A internacionalizagao do IPSN é também sustentada pela participagdo em projetos europeus
financiados, designadamente no ambito das agoes KA220 de cooperagao estratégica, caracterizadas
por uma forte componente pedagdgica e inovadora. Entre os projetos com participagao institucional
destacam-se: KA220 — SPIRIT4Care (2024), KA220 — CLNE (2024) e KA220 — EBPgame (2023).
Estes projetos representam um financiamento global superior a um milhdo de euros e incidem em
areas prioritarias como pratica baseada na evidéncia, lideranga clinica e promogdo do bem-estar
em contexto de saude.

Importa ainda salientar a integracdo no Consércio RACS+, que alarga as oportunidades de
mobilidade intercontinental e participagdo em iniciativas europeias de grande visibilidade; a
participagdo na candidatura a Alianga Europeia “EduCare 5.0%; e, a aprovacao do projeto EIT HEI
DigiCare Innovation (2025), com financiamento superior a 76 mil euros para a instituicdo e
orcamento global préximo de 800 mil euros.

Estas iniciativas demonstram a crescente capacidade do IPSN para captar financiamento

competitivo e integrar redes internacionais de inovagao e investigagao.
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9.3.5. Impacto da mobilidade

A participacdo em programas de mobilidade internacional tem produzido impactos significativos a
nivel individual e institucional. Para os participantes, as experiéncias internacionais promovem o
desenvolvimento de competéncias académicas, profissionais, linguisticas e interculturais essenciais
para a empregabilidade e para a atuagao em contextos globais. Ao nivel institucional, a mobilidade
contribui para: melhoria continua da qualidade do ensino, adogdo de metodologias pedagdgicas
inovadoras, fortalecimento das praticas de acolhimento e integragdo, consolidagdo de redes de
cooperagao cientifica e educativa e reforgo da reputacao internacional

Comparativamente ao ano anterior, verifica-se um crescimento global das atividades
internacionais, particularmente na mobilidade outgoing e na participacdo em projetos financiados,

evidenciando a consolidagao da estratégia de internacionalizagdo do IPSN.

10. Prestacao de servigos externos e parcerias estabelecidas

No ano letivo 2024/2025, o IPSN consolidou e ampliou significativamente a sua rede de prestagao
de servicos e parcerias, mantendo o compromisso com a formagao pratica dos estudantes, a

investigacao aplicada e a responsabilidade social.

10.1. Prestacao de Servigos Clinicos e Comunitarios

Foram mantidos os servigos clinicos especializados prestados pelos docentes e estudantes em
diferentes unidades do IPSN-CESPU. Destacam-se: i) Podologia: prestagdo de cuidados nas
Unidades Clinicas de Gandra e de Vila Nova de Famalicdo; ii) Osteopatia: intervencdo clinica
desenvolvida no Centro Clinico de Famalicdo; iii) Fisiologia Clinica e CTeSPs: iniciativas com adultos
mais velhos, incluindo atividades de promogao do sono, higiene, cuidados estéticos, suplementacao
e exercicio fisico.

Foram também realizadas sessbes de formagdo praticas para profissionais e estudantes,
nomeadamente em Advanced Cardiovascular Life Support (11 sessdes), Via Aérea Essentials (6

sessoes) e Eletrocardiografia e Farmacologia em Emergéncia (6 sessdes).

10.2.Expansao e Diversificagdo dos Locais de Estagio

A diversidade geografica e tematica dos locais de estdgio foi refor¢ada, abrangendo novos
protocolos com instituicdes pablicas, privadas e internacionais, de modo a potenciar a formagao

pratica dos estudantes dos CTeSPs e licenciaturas, bem como promover a internacionalizacao
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curricular. Entre os novos locais destacam-se: Portugal: Barcelos, Braga, Chaves, Guimaraes, Vila
Nova de Famalicdao, Matosinhos, Miranda do Douro, Pagos de Ferreira, Paredes, Porto, Viana do
Castelo, Vila Real, Amarante, Caldelas; Internacional: Franga (13 centros de estagio veterinario), Italia
(Gammavet SRL), Estados Unidos (Must University, Florida), Luxemburgo (Université du
Luxembourg), Espanha (Universidade de Vigo).

Foram reforgados protocolos com empresas e entidades publicas, nomeadamente Ikea Industry
Portugal Lda., Municipio de Vila Nova de Famalicdo e Unidade Local de Saide do Alto Ave. A area
de estagio veterinario beneficiou de novos acordos com clinicas, hospitais e laboratdrios em Franca,

reforgando a formagao da Licenciatura em Enfermagem Veterinaria.

10.3.Parcerias em Responsabilidade Social e Educagao Ambiental

O IPSN-CESPU reforgou, ao longo do periodo em analise, o seu compromisso com a responsabilidade
social, sustentabilidade ambiental e promocao de uma cidadania ativa, consolidando projetos

estruturantes e criando novas dindmicas de envolvimento da comunidade académica.

No ambito do Programa Eco-Escolas, foram implementados planos de agao estruturados na ESSVA
e na ESENfTS, centrados na reducao de residuos, eficiéncia energética, protecao da biodiversidade
e educacao para a sustentabilidade. O empenho coletivo da comunidade académica culminou com

a atribuicao da Bandeira Verde Eco-Escolas a ESSVA, reconhecendo o trabalho desenvolvido.

Paralelamente, através de projetos comunitarios de proximidade, reforcou-se a ligagao a
comunidade envolvente. Destacam-se iniciativas como a Caminhada “Cuidar Maior”, a campanha
de recolha de medicamentos fora de uso (em parceria com a VALORMED), agdes de sensibilizagao
para estilos de vida saudaveis e o “"Hospital dos Brinquedos”, dirigido a criangas do pré-escolar e do
ensino basico. Estas atividades consolidaram o papel do IPSN-CESPU como agente ativo de

promocao da salde e bem-estar social.

No plano da formagao civica e intelectual, o grupo de trabalho de Pensamento Critico foi
reestruturado, assegurando a continuidade da participacdo na Rede Portuguesa de Pensamento
Critico (CRITHINKNET). Esta participacdo incluiu a organizagdo do Dia do Pensamento Critico,
eventos interinstitucionais e reunides plenarias, reforgcando a cultura de reflexao e analise critica no

seio da instituicao

Adicionalmente, no 3ambito da Rede de Voluntariado, foram desenvolvidas propostas de
regulamento, estrutura funcional e identidade visual, criando as bases para um envolvimento mais

sistematizado e estruturado de estudantes e docentes em atividades de voluntariado académico.
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10.4. Parcerias Cientificas e Investigagao

Foram estabelecidos multiplos protocolos nacionais e internacionais de investigagdo aplicada,
incluindo colaboragdes com universidades e instituicoes em Portugal, Franca, Bélgica, Brasil, Angola,
Finlandia e Reino Unido. Os projetos em execugdo em 2025 incluem, entre outros: i) ELSABEM —
Envelhecer+: Longevidade com Salde e Bem-Estar; ii) SPIRIT4ACARE — Spiritual Care in Higher School
in Nursing; iii) SMILE+: Promog3o da literacia em salde mental na rede escolar de Pagos de Ferreira;
iv) INSPIRE — Innovating Perioperative Practices and Environments; v) Health-Promoting Behaviours

Among Children, Young People, Families and the School Community (HEALTH4ALL / CLEVER).

Além disso, o IPSN-CESPU submeteu candidaturas a financiamento externo em 2025,
nomeadamente ao Prémio BPI Fundacao “la Caixa” Seniores e ao Concurso de Projetos Exploratérios

FCT, reforgcando a visibilidade e impacto da investigacao em satde e bem-estar.

10.5. Cursos de Formagao Continua e Patrocinios Cientificos

O Conselho Académico atribuiu patrocinio cientifico a 14 cursos de formagao ndo conferentes de
grau (1° edicdo) e autorizou a realizagdo de 26 reediges de cursos de formagao continua, incluindo
cursos de formagao avancada e pds-graduada nas areas de enfermagem, fisioterapia, nutricao
funcional, farmacologia clinica, imagiologia e estética. Estas iniciativas consolidam a missdao do

IPSN-CESPU de promover formagao avancada e atualizagdo continua de profissionais de salde.

11. Procedimentos de autoavaliagao e avaliagao externa e seus resultados

Com o objetivo de assegurar a melhoria continua dos processos institucionais e em alinhamento
com o Sistema de Gestdo e Garantia da Qualidade (SGGQ), no ano letivo de 2024-2025 foram
desenvolvidas atividades de autoavaliagao e de avaliacao externa, concretizadas através da
realizacao de auditorias internas e externas, bem como pela submissao de guides de autoavaliagao
no ambito dos processos de acreditagcdo e acompanhamento conduzidos pela A3ES.

No ambito da autoavaliagao, foram realizadas auditorias internas a diversos processos, servigos e
ciclos de estudo da CESPU, nomeadamente nas areas de Recursos Humanos, Sistemas de
Informagao, Infraestruturas, Servicos de Ingresso, Servico de Apoio Psicolégico e Apoio a
Necessidades Educativas Especiais, Insercao Profissional e Alumni, Mobilidade e Cooperacao
Internacional, Protocolos Académicos e Estagios, Bibliotecas, Gabinete de Gestao da Qualidade,

Comunicacao e Imagem e Investigagao, bem como a varios ciclos de estudo das unidades organicas,
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incluindo o Doutoramento em Toxicologia, os Mestrados em Psicologia da Sadde e Neuropsicologia
e em Enfermagem de Reabilitacao, a Licenciatura em Osteopatia e o Mestrado em Enfermagem de
Saude Mental e Psiquiatrica, entre outros.

Da analise global dos resultados das auditorias internas realizadas no ano letivo de 2024-2025, ndo
foram identificadas nao conformidades. Foram, contudo, registadas observagdes e oportunidades
de melhoria em algumas areas, designadamente nas Infraestruturas, nos Protocolos Académicos e
Estagios, nos Sistemas de Informagao, nos Servigos de Ingresso, no Servigo de Apoio Psicoldgico e
ANEE, na Gest3o da Qualidade, na Biblioteca — VA, no Doutoramento em Toxicologia, no Mestrado
em Psicologia da Saude e Neuropsicologia e na Licenciatura em Osteopatia. Estas situagdes deram
origem a defini¢do e implementacao de agdes de melhoria, encontrando-se os respetivos processos
analisados, acompanhados e, na maioria dos casos, encerrados. As restantes areas auditadas nao
apresentaram observagdes ou oportunidades de melhoria.

Das auditorias internas realizadas, destacam-se as que mais diretamente se relacionam com o IPSN.
No ambito da auditoria a Biblioteca da ESSVA, realizada em 04/04/2025, foi identificada a
necessidade de melhorar o acompanhamento do ndmero de utilizadores das bases de dados
bibliograficas ao longo do ano letivo, de modo a permitir avaliar o impacto das medidas
implementadas para incentivar a sua utilizacdo. Como resposta, foi definida a solicitacdo de acesso
direto a plataforma Celus, permitindo a consulta auténoma e regular dos dados de utilizagdo da B-
On, ou, em alternativa, a definicdo de uma periodicidade para o envio dessa informagao pelo
responsavel pelo acesso a base de dados. Na mesma auditoria, foi ainda identificada a oportunidade
de reforcar a promogcao da utilizagdo da biblioteca e das plataformas web junto dos/as estudantes,
tendo sido definidas agdes de sensibilizacao, por parte da professora bibliotecaria, nas reunides de
curso ou de departamento, em articulacao com os/as docentes.

No ambito da auditoria interna a Licenciatura em Osteopatia, realizada em 30/05/2025, foi
identificada a necessidade de evidenciar formalmente a presenca dos/as docentes em reunides
quando estas se realizam em formato online. Como agao de melhoria, foi definida a anexac¢ao do
registo da reunido Zoom ao respetivo impresso institucional (IE.01A/05 — Registo de Reunido),
garantindo a rastreabilidade e a evidéncia do cumprimento dos procedimentos.

Para além das situacdes acima descritas, foram implementadas outras acdes de melhoria nos
servigos de suporte, designadamente a disponibilizacao dos relatérios anuais do Servigo de Apoio
Psicologico na pagina da intranet, a comunicacdao mensal da atualizacdo da documentacao
institucional, a revisdo do procedimento do Servigo de Protocolos Académicos e Estagios com a
Comunidade, a elaboragao e disponibilizagao de minutas-tipo de protocolos na intranet e a criagao

de uma check-/ist individual de verificagdo dos processos de matricula nos Servigos de Ingresso.
31



No que respeita a avaliagdo da qualidade da biblioteca, o procedimento do Sistema de Gestao e
Garantia da Qualidade foi revisto, tendo sido definida a sua realizagao com periodicidade bienal, em
substituicdo da periodicidade anual anteriormente prevista. Esta alteragdo decorreu da identificagao
de redundancias nos resultados obtidos em aplicagdes consecutivas dos inquéritos, bem como de
uma reduzida taxa de adesao aos questionarios. Assim, no ano letivo de 2024-2025 nao foi realizada
a avaliagao da qualidade da biblioteca, nao existindo dados adicionais face ao relatério do ano letivo
anterior, encontrando-se a proxima avaliacdo prevista para o ano letivo seguinte.

Relativamente a avaliagao externa, foram realizadas auditorias pela entidade certificadora
LUSAENOR, abrangendo diversos servigos e estruturas institucionais. Da analise dos respetivos
resultados, verifica-se que ndo foram registadas constatagdes de auditoria diretamente
relacionadas com o IPSN. Nao obstante, foram identificadas observacoes e oportunidades de
melhoria em alguns servicos de suporte, tendo sido implementadas agdes corretivas,
nomeadamente a conclusao da instalagao da Gltima versao do sistema Koha, a definicao de acoes
de melhoria e respetivos prazos na sequéncia da analise dos indicadores de desempenho, a criagao
de uma Instrucao de Trabalho relativa a conservagao e manutencao dos equipamentos afetos as
aulas e a implementacao da plataforma Jira pelo Departamento de Sistemas de Informagao para a
gestao das tarefas do DSI.

No que respeita a adaptagao aos referenciais da A3ES, o Sistema de Gest3o e Garantia da Qualidade
do IPSN — CESPU d3 resposta aos referenciais definidos por esta entidade, encontrando-se o
processo de preenchimento do Guido de Autoavaliagdo suspenso até a abertura formal dos
respetivos processos pela A3ES. No ambito dos procedimentos de acreditagao, foram produzidos e
submetidos guides de autoavaliagao e relatdrios de acompanhamento.

Na ESSVA, a Licenciatura em Imagem Médica e Radioterapia submeteu relatério de follow-up em
janeiro de 2024, resultando na acreditacao do ciclo de estudos por trés anos.

A Licenciatura em Osteopatia submeteu igualmente relatorio de fo/low-up, tendo obtido acreditagao
por trés anos, com condigoes, atribuida em julho de 2021, encontrando-se o processo a aguardar
decisao.

No que respeita a acreditagdo prévia de ciclos de estudo, o Mestrado em Enfermagem foi acreditado
por trés anos e o Mestrado em Enfermagem Comunitaria na area de Enfermagem de Saude Familiar,
em associacao com a Escola Superior de Saude Egas Moniz, foi acreditado por um ano.

A Licenciatura em Gestdao e Administracdo em Salde, em associacao com a Universidade
Portucalense, obteve acreditagao por seis anos.

Relativamente as inspecodes da Direcao-Geral do Ensino Superior (DGES), ndo ocorreu qualquer agao

inspetiva durante o ano letivo de 2024-2025.
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No ambito do disposto no Decreto-Lei n.° 206/09, de 31 de agosto, na sua atual redagao, foram

atribuidos, no ano letivo de 2024-2025, os seguintes titulos de especialista: um na area de Ciéncias

Veterinarias — Enfermagem Veterinaria; um na area de Terapia e Reabilitacdo — Fisioterapia; um

na area de Terapia e Reabilitagdo — Osteopatia; e um na area de Tecnologias de Diagnostico e

Terapéutica — Medicina Nuclear.

Avaliacao e Acreditacao no IPSN-CESPU
2024-2025

AUTOAVALIACAO E
AUDITORIAS INTERNAS AUDITORIAS EXTERNAS
. v Recursos Humanos el
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' v Servicos de Apoio
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RESULTADOS v Guides de Autoavaliacio

a Seri N3o Conforsidades v Processos de Acreditacao

OBSERVACOES pe MELILORIA

G Agdes Corretivas Implementadas
PRINCIPAIS ACREDITACOES OBTIDAS
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Compromisso com a Qualidade e Melhoria Continua

Figura 7: Infografia relativa aos procedimentos de autoavaliagao e avaliagao externa.
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11.1. Avaliagao Pedagdgica

No ano letivo 2024/2025 o processo de avaliacdo pedagdgica foi desenvolvido com periodicidade
semestral, sob a coordenagdo da Comissao de Acompanhamento dos Inquéritos Pedagdgicos (CAIP),
integrada no Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e em conformidade com o
procedimento PR.IPSN:03.

O processo envolveu questionarios online a estudantes e docentes, estruturados em escala de Likert
(1-5), sobre as dimensdes Instituicdo, Curso, Unidade Curricular, Atitude do Estudante e Docente. As
avaliagoes de estagios, teses e dissertagoes mantiveram regime proprio.

A nivel da participagao, verificou-se que a taxa de respostas dos estudantes foi de 45,7% (1.°
semestre) e 42,4% (2.° semestre), enquanto a dos docentes foi de 73,3% (1.° semestre); 74,4% (2.°
semestre), acima do limiar minimo institucional estabelecido de 20%. Os indicadores evidenciam
estabilidade e consolidagdo da qualidade pedagdgica, com taxas de participagao robustas e niveis
de satisfagao consistentemente acima do referencial institucional. 0 acompanhamento continuo no
ambito do SIGQ permite identificar areas de melhoria e assegurar a coeréncia do modelo
pedagdgico. No entanto, a ligeira tendéncia de diminuicao da participagao estudantil, ja identificada
em anos anteriores, constitui risco sistémico comum no ensino superior europeu e requer
monitorizagdo continua, nomeadamente através de estratégias de reforco da cultura de
participacao e literacia avaliativa.

A nivel da Satisfagao Global, verificou-se uma boa satisfagao, acima do referencial de 80%, quer
dos estudantes satisfeitos (>3): 91,9% (1.° semestre) e 92,0% (2.° semestre). quer dos docentes
satisfeitos, >85% em ambos os semestres, com médias proximas de 4 valores nas diferentes
dimensbes avaliadas, confirmando uma apreciacdo globalmente favordvel das condigdes

institucionais e do funcionamento dos cursos.
11.2. Avaliagao da Qualidade das Bibliotecas

No que respeita a avaliacdo da qualidade das bibliotecas institucionais, foi adotado, por decisao
institucional fundamentada, um modelo de monitorizagao com periodicidade bianual. Esta opgao
decorre da analise dos relatdrios anteriores, cujos resultados evidenciaram estabilidade dos
indicadores e convergéncia consistente nos niveis de satisfagdo, ndo se identificando variagdes
significativas que justificassem recolha anual redundante.

Assim, no ano letivo de 2024/2025, nao foram realizados inquéritos de satisfagao as bibliotecas,
mantendo-se validos os resultados e os planos de melhoria decorrentes da Ultima avaliagao

efetuada. Esta decisdo enquadra-se numa ldgica de gestdo racional de recursos e de monitorizagao
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proporcional ao risco, alinhada com os principios do Sistema Interno de Garantia da Qualidade e

com as orientagdes estratégicas de melhoria continua.

12. Capitulo comparativo face ao ano letivo anterior

A analise comparativa entre os anos letivos de 2023/2024 e 2024/2025 evidencia uma trajetéria
de consolidagao institucional sustentada, marcada por crescimento estudantil moderado, reforgo da
qualificacao cientifica do corpo docente e estabilidade dos indicadores de qualidade pedagdgica. O
aumento do nimero total de estudantes confirma a manutencao da atratividade institucional num
contexto demografico exigente, traduzindo n3do apenas expansao quantitativa, mas também
maturidade e estabilidade da oferta formativa. A evolugdo positiva do nimero de diplomados reforga

a eficiéncia dos percursos académicos e a consolidagao dos ciclos de estudo.

No dominio da qualidade pedagdgica, mantém-se niveis de satisfagao superiores 3 90% e taxas de
aprovacao elevadas, evidenciando estabilidade do modelo formativo e consisténcia das praticas
docentes. O Sistema Interno de Garantia da Qualidade demonstra maturidade operacional, ndo se
identificando fragilidades estruturais, mas antes oportunidades de melhoria incremental,
nomeadamente ao nivel do reforgo da participagdo estudantil e da monitorizagdo preventiva do

insucesso.

No plano cientifico, verifica-se fortalecimento inequivoco da capacidade institucional, refletido no
aumento do ndmero de docentes doutorados, na manutencao de elevada producao cientifica e no
reforco da participagdo em redes e projetos financiados. O posicionamento externo, incluindo
reconhecimento em rankings internacionais, confirma consolidagao do perfil académico e cientifico,
em convergéncia com padrdes europeus de exigéncia. A articulagdo entre unidades de investigacao,

prestacao de servigos e formagao reforga a coeréncia entre ensino e investigagao.

A internacionalizacdo assume caracter estrutural, com crescimento significativo da mobilidade
outgoing e consolidagdo da mobilidade /ncoming, bem como aumento da proporgdo de estudantes
estrangeiros. Esta evolugdo reforga a reputacao externa, a diversidade académica e a inovagao

curricular.

Em termos organizacionais e infraestruturais, a instituicdo manteve estabilidade econémico-
financeira, simultaneamente com investimento estratégico em infraestruturas diferenciadoras,

garantindo equilibrio entre expansdo e sustentabilidade. O reforgo da qualificagdo dos recursos
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humanos, tanto docentes como nao docentes, evidencia compromisso com a melhoria continua e
com a qualidade dos servigos prestados.

Principais diferengas entre 2023/2024 e 2024/2025

Oferta Formativa
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Figura 8: Resumo dos principais indicadores do IPSN em comparagdo com o ano letivo anterior (/e. avaliagdo pedagdgica
de discentes, mobilidade, qualificagdes corpo docente, nimero de estudantes, taxas de aprovagao)
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13. Propostas de plano de agao

Durante o ano letivo de 2024/2025, o IPSN manteve uma abordagem sistematica de identificacao,
registo e acompanhamento de oportunidades de melhoria, assegurando a articulagao entre o
Sistema de Garantia da Qualidade (SGQ), as recomendagdes decorrentes de auditorias internas e
externas e a andlise integrada dos indicadores institucionais.

A evolugdo positiva verificada no capitulo comparativo — nomeadamente o crescimento do nimero
total de estudantes (1862), o aumento do ndmero de diplomados/as (381), o reforco do corpo
docente doutorado (143 docentes), o incremento da mobilidade ERASMUS+ outgoing (104
estudantes) e a manutengdo de estabilidade econémico-financeira — exige, paralelamente, maior
robustez organizacional, consolidagao procedimental e reforgo da monitorizagdo por indicadores.
Foi mantida a pratica do preenchimento do documento “IGQ.25 — Plano de Agdes”, sempre que
identificadas oportunidades de melhoria, necessidades de agao corretiva ou preventiva, garantindo

a formalizagao das acdes propostas, definicao de responsaveis e respetiva monitorizagao.
13.1. Oportunidades de melhoria com maior incidéncia no IPSN

No ambito das recomendagdes registadas, em termo de bibliotecas e recurso digitais, foram
identificadas agoes orientadas para reforgar a monitorizacdo da utilizagdo de recursos digitais e a
articulagdo entre biblioteca e estruturas pedagdgicas: i) solicitagdo de acesso direto 3 plataforma
Celus, com vista a permitir consulta auténoma e regular dos dados de utilizagdo da B-On; ii)
alternativamente, definicdo de periodicidade para envio de informagao relativa a utilizagdo das
bases de dados por parte do responsavel pelo acesso; iii) promogao de sensibilizagao, por parte da
professora bibliotecaria, nas reunides de curso ou departamento, para reforco da utilizagdo da
biblioteca e das plataformas web pelos/as estudantes; iv) articulagdo com os docentes para
atualizagao e eventual aquisicdo de novos titulos bibliograficos, assegurando alinhamento com as
necessidades pedagdgicas e cientificas dos ciclos de estudo.

Estas medidas visam reforcar @ monitorizagao objetiva de indicadores de utilizagao e a adequagao
dos recursos de apoio ao crescimento e diversificagao da comunidade académica.

Com vista ao reforgo da rastreabilidade documental e da conformidade procedimental, foi
considerada a anexagao do registo de reunidao Zoom ao respetivo impresso IE.01A/05 - Registo de
Reunido, sempre que as reunides de docentes decorram em formato online. Esta medida insere-se
numa légica de consolidacao da evidéncia formal dos processos decisorios, particularmente

relevante em contexto de avaliacao externa.
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13.2.Acdes de melhoria implementadas nos servigos de suporte

O Plano de Agdo para 2024/2025 traduz uma fase de consolidacdo institucional, em que o
crescimento verificado ao nivel de estudantes, diplomados/as, mobilidade internacional e
qualificacao docente é acompanhado por reforgo da robustez procedimental, melhoria dos sistemas
de suporte e consolidagdo da cultura de qualidade. A prioridade institucional centra-se na
articulacdo entre crescimento quantitativo e sustentabilidade organizacional, garantindo que a
evolucao registada se mantém ancorada em mecanismos formais de monitorizagao, evidéncia e
melhoria continua.

Considerando o aumento da complexidade administrativa decorrente do crescimento estudantil e
da intensificagao da mobilidade internacional, foram destacadas as seguintes agdes nos servigos de
suporte: i) disponibilizagdo dos relatérios anuais do Servigo de Apoio Psicoldgico na pagina da
Intranet, reforgando transparéncia e acessibilidade a informagao; ii) comunicagdo mensal da
atualizagao da nova documentagao implementada na organizagao, promovendo maior literacia
procedimental interna; iii) revisdo do procedimento do Servigo de Protocolos Académicos e Estagios
com a Comunidade, assegurando maior uniformizagao; iv) elaboragao e disponibilizagdo na Intranet
de minutas-tipo de protocolos, promovendo padronizagao; elaboragdo de check-/ist individual de
verificagdo dos processos de matricula nos Servigos de Ingresso, reforgando controlo interno e
mitigacao de risco administrativo. Estas medidas contribuem para maior consisténcia processual

num contexto de expansao institucional.
13.3.Acoes de melhoria decorrentes de auditoria externa

No seguimento da auditoria externa, foram destacadas acbes com impacto estrutural na eficiéncia
organizacional e no suporte tecnolégico: i) conclusdo da instalagdo da Gltima versdo do Koha
(software Open Source para gestdo integrada de servigos de bibliotecas disponibilizado em acesso
aberto a nivel mundial); ii) garantia da definicdo de agdes de melhoria e respetivos prazos na
sequéncia da andlise dos resultados dos indicadores de desempenho; iii) criagdo da Instrugao de
Trabalho — Conservagdo e manutengdo dos equipamentos afetos as aulas, reforgando a gestdo
preventiva de infraestruturas pedagégicas; iv) implementagdo da plataforma Jira pelo DSI, para
gestao estruturada das tarefa. Estas agdes visam reforgar a fiabilidade dos sistemas de suporte e a
eficiéncia na gestdo operacional, elementos essenciais face ao crescimento e diversificagdo das

atividades académicas.
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13.4.Sustentabilidade pedagdgica e monitorizagdo do sucesso académico

Em coeréncia com os indicadores apresentados no capitulo comparativo, manter-se-a a
monitorizacao sistematica das taxas de aprovagao e abandono escolar, em articulagao com a CASAE,
com especial atencao a ciclos de estudo que evidenciem oscilagdes. O aumento do nimero de
diplomados/as e o crescimento da mobilidade internacional exigem acompanhamento permanente
da progressao académica, assegurando que o crescimento quantitativo se traduz em consolidacao

qualitativa.
13.5.Valorizagao do corpo docente e consolidagao cientifica

0 reforco do nimero de docentes doutorados/as (143) e a manutencdo de elevados niveis de
formagao continua constituem base sélida para a consolidagao cientifica e pedagdgica.
O plano de acao prevé a continuidade da monitorizagao do impacto da qualificagao docente na

qualidade do ensino, bem como o reforgo da articulagdo entre atividade letiva e investigagao.

13.6.Adaptacao aos referenciais da A3ES
0 SGQ do IPSN—-CESPU da resposta aos referenciais da A3ES. O processo de preenchimento do Guiao
de Autoavaliacdo ficou suspenso até a abertura formal dos processos pela A3ES.
Neste enquadramento, o reforco da evidéncia documental, da rastreabilidade processual e da
monitorizagdo por indicadores constitui prioridade transversal, assegurando alinhamento com os

padrdes de qualidade exigidos em processos de acreditacao e reacreditagao.

14. Consideracoes finais

No ano letivo de 2024/2025 foram cumpridas as atividades e objetivos definidos, conforme descrito
no presente relatério, elaborado ao abrigo do artigo 159.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro
(RJIES). O documento sistematiza as atividades desenvolvidas no IPSN, encontrando-se estruturado
em conformidade com as exigéncias legais aplicaveis. A informagdo apresentada resultou do
contributo articulado dos diversos departamentos e gabinetes da CESPU, CRL e das respetivas
Unidades Organicas, refletindo o trabalho desenvolvido ao longo do periodo em analise. As principais
medidas de melhoria encontram-se sintetizadas no capitulo 12.

A evolugdo observada ao longo dos Gltimos anos letivos, e particularmente na comparagdo entre
2023/2024 e 2024/2025, evidencia uma trajetdria de consolidagdo qualitativa sustentada. O

crescimento verificado nao assume natureza meramente quantitativa, traduzindo antes reforgo
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estrutural da capacidade institucional, qualificacao progressiva dos recursos humanos e
consolidagao do posicionamento académico e cientifico.

O IPSN apresenta indicadores consistentes com os referenciais de qualidade exigidos pela A3ES,
demonstrando articulacdo efetiva entre ensino, investigagdo e prestacdo de servigos, governagao
estavel e financeiramente sustentavel, internacionalizacdo consolidada e um sistema interno de
garantia da qualidade funcional e plenamente operativo.

Em sintese, a analise efetuada confirma maturidade organizacional, coeréncia estratégica e
capacidade continua de adaptacdo as exigéncias externas, refletindo o compromisso institucional

com a melhoria permanente e com o desenvolvimento das profissoes na area da saude.

IPSN: Consolidacao, Crescimento
e Projecao Global (2024/2025)
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Figura 9: Infografia da consolidagao, crescimento e projecao global no ano 2024/2025

40



15. ANEXOS






ANEXO |

Tabela Al. Atividades desenvolvidas pelos diferentes departamentos das UOs do IPSN.

3? Edigao do projeto de Ciéncia Cidada “MicroMundo @ IUCS-CESPU: an educational service-learning project for
education in Microbiology”

Fisioterapia: Transformar Movimento em Salde e Bem-Estar, integrada na semana da Saide e Bem-Estar no Colégio
Ribadouro no Porto




Folheto Triptico: Protegao Solar

Manutencao e atualizagao da pagina Web de acolhimento a docentes e estudantes:
https:/ /ajuda.cespu.pt/pt/boasvindas/

Organizagao e dinamizagao das atividades realizadas no ambito da “Semana Mundial de Consciencializagao sobre a
Resisténcia Antimicrobiana: Estudantes do IUCS promovem o uso responsavel”.




Pé Diabético - Passo a Passo, para a Prevengao - Cuida dos teus Pés

Projeto Ser Cuidador: Guia Orientador para Cuidados a Pele, 3 Pessoa com Disfagia e a Pessoa com Ostomia de
Eliminacao




“A Conversa Com...Referenciagdo em Fisioterapia” — 2°Ed.

Blended Intensive Programme Erasmus+: “Ameaga Silenciosa - Simulagao Tatica, Forense e Médica de um Caso de
Intoxicagao / Silent Threat - Tactical, Forensic, and Medical Simulation of a Poisoning Case”

Il International Congress in Health Management and Administration - “GLOBAL HEALTHCARE MANAGEMENT:
Challenges and innovations”

Il Jornadas de Investigagao em Reabilitagao do CIR/CEMAH — Investigagao Aplicada: Otimizar a Funcionalidade na
Prética Clinica

Jornadas Interdisciplinares em Imagem Médica e Fisiologia Clinica - “Sistoles e Sinapses: os Técnicos entre o Coragao e
o Cérebro”




Reuniao Cientifica da A Sociedade Portuguesa de Enfermagem de Saide Mental.

XX Congresso Nacional de Podologia

Consultas de Podologia

Rastreio postural

Apoio aos Peregrinos de Fatima

Divulgacado do CTeSP em Estética, Cosmética e Bem-Estar; CTeSP em Suplementacao Alimentar, Sadde e Bem-Estar e
Licenciatura em Farmacia

Noite Europeia dos Investigadores — SCIGLO — Science for Global Challenges: Equilibrio em Agdo — Mede o teu
equilibrio de forma instantanea




Noite Europeia dos Investigadores — SCIGLO — Science for Global Challenges: MyPack: uma mochila modificada para
 minimizar alteraces posturais em criancas em idade escoler ]

Noite Europeia dos Investigadores — SCIGLO — Science for Global Challenges: T-shirt para avaliagao cinética,
cinematica e corregao postural

Representagao do curso nos “XLI Encontro Nacional/18.° Congresso Internacional ASP — Associagao Portuguesa de
Profissionais de Secretariado e Assessoria

Sessao de Educagao para a Sadde “0 Sono o teu melhor influencer” dirigida aos adolescentes do 5° ano da Escola
| eb2.3 de Sobrado para 3 adogso de habitos de sono saudaveis.

Sessao de Educagao para a Salde sobre “Literacia sobre Hipertensao arterial” Atividade desenvolvida no ambito da
Feira da Satde do Municipio de Penafiel.

Sessao de Educacao para a Salde sobre “Literacia sobre Hipertensao arterial, dirigida a idosos mais desfavorecidos do
| Espago ResidentedaOutrela ]
Sessao de Educagao para a Salde sobre “Literacia sobre Hipertensao arterial, dirigida a idosos mais desfavorecidos do
| Espaco Residente de Mirante de Sonhos ]
Sessao de Educagao para a Sadde sobre “Literacia sobre Hipertensao arterial, dirigida a idosos mais desfavorecidos do
| Espago Residentede Sampaio ]

Sessao de Educagao para a Sadde sobre “Literacia sobre Hipertensao arterial, dirigida a idosos mais desfavorecidos do
Espaco Residente do Baldeirao

Sessao de Educagao para a Saude, "As escolhas que contam: Vencer a diabetes com adesdo e compromisso“na |l
Edicao da Feira da Satde do Municipio de Pagos de Ferreira, dirigida as estudantes e Professores do 12° anoe a
estudantes dos cursos Técnicos Profissionais da Escola Secundaria de Pagos de Ferreira

Universidade de Verao

6° edigao do Dia do Pensamento Critico do IPSN-CESPU, como docente de apoio no cenario “Escolas Saudaveis e
Felizes”, no ambito da Rede Portuguesa de Pensamento Critico (CRITHINKNET)

Comemoragao do dia Internacional do Voluntariado - “Escola Solidaria com as Familias Carenciadas da Regido do
Tamega e Sousa"

Dia do Pensamento Critico Interinstitucional, no dmbito da Rede Portuguesa de Pensamento Critico (CRITHINKNET),
com acompanhamento de estudantes do IPSN-CESPU




Iniciativas de acolhimento a novos estudantes

Sessao de apresentagao e esclarecimento do Grupo de Sucesso e Abandono Escolar ALL_IN_CESPU_ Rede Mentoria e
Tutoria

XII' AMB VOLLEYBALL CUP




ANEXO I

Tabela A2. Pés-graduagoes nao conferentes de grau, com patrocinio cientifico

12s Edigdes

Reedigdes

Curso de formagao — POCUS —
Abordagem no Trauma e Emergéncia
Médica — 2 ECTS;

Curso de formagao — POCUS -
Avancado de Acessos Periféricos:
PICC Midline— 1 ECTS;

Curso de formagao — POCUS -
Fundamental de Acessos Periféricos:
PICC Midline— 1 ECTS;

Curso de formagao em
Radiofarmacia — 1 ECTS;

Curso de formagao em Abordagem
3o Parto Verticalizado — 3 ECTS;
Curso de formagao em Aleitamento
Materno — 3 ECTS;

Curso de formagao em Ecografia em
Enfermagem — 3 ECTS;

Curso de formagao em Imagiologia
Cardiaca — 1 ECTS;

Curso de formagao em Intervengao
Farmacéutica com Oleos Essenciais
- LECTS;

Curso de formagao avangada em
Intervencao Farmacéutica em
Analises Clinicas — da prevengao ao
tratamento — 4 ECTS;

Curso de formagao avangada em
Intervencao Farmacéutica nos
Cuidados com a Pele— 4 ECTS;

Curso de formagao p6s-graduada em
Enfermagem em Sadde Mental — 30
ECTS;

Curso de formagao p6s-graduada em
Fisioterapia nas Disfungdes
Pélvicas— 24 ECTS;

Curso de formagao p6s-graduada em
Fisioterapia em Pediatria e
Desenvolvimento— 30 ECTS.

Curso de formacao — Cuidadores: Dos conceitos as habilidades do cuidar —
5 ECTS — 42 edicao;

Curso de formagao — Protecdo em Seguranga Ressonancia Magnética — 1
ECTS — 32 edigao;

Curso de formagao — POCUS - Fundamental de Acessos Periféricos: PICC
Midline— 1 ECTS - 2° edigao;

Curso de formagao — POCUS - Avangado de Acessos Periféricos: PICC
Midline— 1ECTS — 2 3 7° edicoes;

Curso de formagao — ACLS — Suporte Avancado de Vida Cardiovascular — 4
ECTS — 222 e 232 edigoes;

Curso de formagao em Suporte Avangado de Vida Cardiovascular — 4 ECTS —
192 3 21° edigoes;

Curso de formagao — Internacional Trauma Life Support Provider — 4 ECTS
— 6° 3 10° edigaes;

Curso de formagao pos-graduada em Enfermagem em Emergéncia e Trauma
— 30 ECTS -10? edigao;

Curso de formagao p6s-graduada em Supervisao Clinica em Enfermagem—
30 ECTS -5° 3 8° edigoes;

Curso de formagao pos-graduada em Estomaterapia— 30 ECTS — 32 edigao;
Curso de formagao p6s-graduada em Fisiologia e Exercicio Clinico— 25 ECTS
- 10° edicao;

Curso de formagao pos-graduada em Nutrigdo Funcional e Suplementagao
Individual em Pratica Clinica— 36 ECTS - 22 edigao;

Curso de formagao p6s-graduada em Abordagem em Doente Critico— 35
ECTS - 262 edigao;

Curso de formagao p6s-graduada em Cosmetologia, Estética Avangada e
Antiaging— 40 ECTS — 4° e 5° edigoes;

Curso de formagao p6s-graduada em Cronobiologia e Medicina do Sono— 20
ECTS — 7° edicao;

Curso de formagao p6s-graduada em Enfermagem Familiar— 30 ECTS - 5°
edigao;

Curso de formagao p6s-graduada em Enfermagem Perioperatéria — 30 ECTS
— 4 edigao;

Curso de formagao p6s-graduada Executive Master em Gestao e
Administracao em Salde— 30 ECTS — 332 3 362 edigoes;

Curso de formagao p6s-graduada em Fisioterapia Cardiorrespiratoria— 35
ECTS — 32 edicao;

Curso de formagao p6s-graduada em Fisioterapia Dermatofuncional = 37
ECTS - 32 edigao;

Curso de formagao p6s-graduada em Fisioterapia nas Disfungoes Pélvicas—
24 ECTS — 2?2 edigao;

Curso de formagao p6s-graduada em Fisioterapia no Desporto— 35 ECTS -
82 edicao;

Curso de formagao p6s-graduada em Intervengdo Avangada em Prevencao
de Feridas— 20 ECTS — 8% e 9° edigOes;

Curso de formagao p6s-graduada em Prevencao, Controlo de Infegdo e
Resisténcia aos Antimicrobianos — 30 ECTS — 62 edigao;

Curso de formagao pds-graduada em Ressonancia Magnética (RM) e
Tomografia Computorizada (TC) — 25 ECTS - 14 edigao;

Curso de formagao p6s-graduada em Ultrassonografia Cardiovascular — 25
ECTS - 14° edigao.




