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1. Enquadramento

0 Instituto Universitario de Ciéncias da Saude - CESPU (IUCS-CESPU) tem como entidade instituidora a
Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitario, CRL (CESPU) e constitui uma instituicdo de
referéncia no ensino superior privado em Portugal, com especializagao nas areas das ciéncias da salde,
e ciéncias da vida. Localizado na regiao do Grande Porto, o IUCS-CESPU tem vindo a consolidar a sua
missao de formagao de profissionais altamente qualificados, com base numa estreita articulagao entre
ensino, investigacao e ligacao a comunidade.

Através da sua oferta formativa, que inclui ciclos de estudos de licenciatura, mestrado, mestrado
integrado e de doutoramento, o IUCS-CESPU tem contribuido ativamente para a formagao de quadros
superiores e para a producdo de conhecimento cientifico relevante. A sua localizagcdo, com
infraestruturas modernas, relagdoes com unidades de saude e sociais, publicas e privadas, instituicoes
de investigacao e empresas farmacéuticas, entre outras, tornam-no um polo de exceléncia e inovacao
na area da salde.

Nos termos da alinea a) do artigo 40.° e da alinea i) a) do n° 1 do artigo 92° do Regime Juridico das
Instituicoes de Ensino Superior, apresenta-se a adequacao do projeto educativo, cientifico e cultural do
IUCS-CESPU ao seu plano estratégico para o quadriénio de 2025-2028, de acordo com os regulamentos
em vigor. Este plano estratégico estd alinhado conceptualmente e temporalmente com o plano
estratégico da entidade instituidora e, para a sua elaboragao, foram tidos em consideragao a missao, a
visao e os valores que norteiam a instituicao, assim como a analise e reflexao da realidade atual
institucional e das interagoes desta com o seu meio social/ politico envolvente.

Com base nestes pressupostos, foram estabelecidos sete eixos estratégicos de atuacao, definidas
medidas prioritarias e respetivos indicadores de desempenho, alinhados com as exigéncias
contemporaneas do ensino superior em Ciéncias da Saude.

2. Missao, Visao e Valores

2.1. Missdo

0 IUCS-CESPU tem por missao formar profissionais altamente qualificados nas ciéncias da saude e da
vida, com base numa formagao cientifica, técnica e ética de exceléncia, promovendo a investigagao e a
ligacao a sociedade.

2.2.Visao

A instituicao pretende ser uma referéncia nacional e internacional no ensino, investigagao e inovagao
em ciéncias da salde e da vida, promovendo uma integracao perfeita entre conhecimento, pratica
profissional e responsabilidade social.

CESPU.PT
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2.3. Valores

A missao do IUCS-CESPU é alicercada no principio da liberdade cultural, cientifica e pedagogica, com
livre expressao de opiniao, mas sempre com total respeito pelos valores éticos, e tendo como valores
fundamentais a Exceléncia, a Inovagao, a Responsabilidade Social, a Internacionalizagao, a
Sustentabilidade e a Boa Governanga. Estes valores estao na base dos seis eixos estratégicos que foram
definidos para orientar o plano estratégico da instituicao para os proximos quatro anos de atividade.

3. Anélise (SWOT) da Situagdo Atual da Instituigdo

3.1. Pontos Fortes

1.
2.

10.

1.

12.

13.
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Instituicao acreditada por seis anos pela A3ES, sem quaisquer condigoes.

Reconhecimento social consolidado na formagao graduada e pds-graduada em salde e ciéncias
da vida, tanto em Portugal como no estrangeiro.

Corpo docente altamente qualificado, ainda relativamente jovem, com comprovadas
experiéncias clinica, pedagogica e cientifica.

Corpo de profissionais nao docentes qualificados para as tarefas administrativas/laboratoriais
de suporte a funcionalidade da instituigao.

Existéncia de regulamentos internos que normalizam a competéncia e o relacionamento entre
os diferentes 6rgaos estatutarios, com sa convivéncia entre eles.

Existéncia de um codigo de conduta académica regulador da conduta e interagao dos varios
COrpos acadéemicos.

Sistema de avaliagao regular de desempenho e controlo da atividade dos funcionarios docentes
e n3o docentes, com incentivos 3 sua progressao na carreira.

Sistema de gestao e garantia de qualidade para controlo de funcionalidade e qualidade das
acoes formativas, de producao cientifica e de intervencao comunitaria.

Infraestruturas laboratoriais modernas, com forte atividade de investigagao envolvendo o corpo
docente e discentes.

Existéncia de uma unidade 1&D na instituicao classificada pela FCT como excelente - UCIBIO-
TH-TOXRUN-IUCS-CESPU - e alvo de financiamento plurianual pela Fundagao.

A parte da procura nacional nos varios tipos de concurso, o IUCS-CESPU tem capacidade logistica
para captar também estudantes internacionais assim como uma oferta formativa de qualidade
reconhecida internacionalmente.

Forte intervencdo comunitaria, com prestacao de cuidados de salde, multiplas atividades
formativas e projetos de intervengao social.

Excelentes parcerias nacionais e internacionais, envolvendo universidades, hospitais, unidades
|&D, laboratdrios farmacéuticos, estabelecimento prisional, autarquias e instituicdes de
solidariedade social.
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3.2. Pontos Fracos

1.

Atracao de estudantes internacionais quase exclusivamente dependente de um s6 angariador
que é externo a instituigao.

Nem todos os docentes de carreira estao vinculados a unidades de investigagao, e nem todos
fazem investigagao cientifica regularmente, alguns sem registo de publicagoes cientificas nos
altimos 4 anos.

Maioria dos cursos lecionados apenas em lingua portuguesa, perdendo atratividade para
estudantes estrangeiros que queiram efetuar cursos de raiz ou programas de intercdmbio de
curta duragao.

Muitos cursos ndao completam totalmente as vagas que tém disponiveis para o 1° ano.

. Apesar do IUCS-CESPU possuir um quadro docente bem definido, ele esta descontextualizado

da realidade e nao vinculado a estrutura departamental.
Baixa interagcao estudantil e limitada integragao de estudantes estrangeiros, com muito pouco
tempo dos seus periodos livres de aulas dedicados/vividos na instituicao.

3.3. Oportunidades

1. Crescente consciéncia politica da necessidade de uma maior formagao na Unido Europeia de
profissionais na area da saude.

2. As atuais parcerias com universidades estrangeiras e com o tecido empresarial envolvente é
favoravel a criagao de redes universitarias e de consorcios de investigagao com empresas.

3. Inexisténcia ou baixa oferta formativa de cursos inovadores, particularmente de 3° ciclo,
havendo assim espago para os propor 3 A3ES (de que sdo exemplo Fisiologia do Exercicio,
Ciéncias Forenses, Psicologia da Saude).

4. Possibilidade de criagao de uma universidade de ciéncias da salde consequente da fusao das
potencialidades académicas do IUCS-CESPU com as do IPSN-CESPU, que até aqui tém
funcionado de forma separada.

3.4. Ameagas

1. Redugao da taxa de natalidade portuguesa, diminuindo progressivamente o nimero de
candidatos nacionais ao ensino superior.

2. Reduzida apeténcia estudantil, nos paises da Unido Europeia, pelos cursos de saude.

3. Localizagao do IUCS-CESPU na periferia da cidade do Porto, com uma deficitaria rede de
transportes publicos.

4. Forte concorréncia das instituicoes universitarias, publicas e privadas, localizadas na cidade do
Porto.

5. Total dependéncia de propinas para o financiamento da instituicdo, sendo estas muito mais
baixas no ensino publico comparativamente ao setor privado.

6. Forte subordinagao do IUCS-CESPU ao mercado e as consequentes flutuagbes sociais e
econdmicas.

7. Atual situacao politica do pais, com indefini¢do das medidas regulatérias a aplicar as instituicoes

CESPU.PT
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4. Analise do Contexto Externo ao IUCS-CESPU

Foram identificados os principais fatores politicos, econémicos, sociais, tecnoldgicos, ambientais e
legais com potencial impacto, favoravel ou desfavoravel, na atuagao do IUCS-CESPU para os proximos
4 anos. Sao eles:

4.1. Fatores Politicos

Apesar de em 2025 se aguardar por eleigoes legislativas, Portugal tem apresentado uma relativa
estabilidade politica, situagao que favorece alguma previsibilidade no setor educativo. Existem também
incentivos a formagao superior e investigagdo, quer com programas europeus, quer nacionais (ex.. PRR
- Plano de Recuperagao e Resiliéncia), para apoiar o reforgo das competéncias cientificas e tecnoldgicas.
Ha também um sentido de prioridade da saude nas politicas publicas, uma vez que o envelhecimento
da populagdo e os desafios globais em salde (pandemias, doengas cronicas) conferem relevancia
crescente as areas de atuagao do IUCS-CESPU. Por outro lado, a curto prazo, a eventual mudanga de
governo e de politicas de ensino superior, com uma eventual mudancga abrupta, pode gerar incertezas
em relagao ao financiamento, regulacao e reconhecimento de ciclos de estudo. Também a pressao por
regulagao mais apertada no ensino privado, assim como a nova versao do RJIES, podem resultar num
aumento da carga burocratica e de custos operacionais.

4.2. Fatores Econdmicos

Apesar dos desafios internacionais, prevé-se que Portugal mantenha crescimento moderado,
beneficiando a procura por formagao graduada e pos-graduada. Para além disso, ha uma progressiva
consciencializagao para a requalificagao profissional, com uma tendéncia crescente de profissionais de
saude procurarem a formagao continua ao longo da vida. Por outro lado, a inflagao persistente pode
aumentar custos (salarios, energia, manutencdo), afetando a margem financeira do IUCS-CESPU.
Também o endividamento das familias podera afetar a capacidade de pagamento de propinas e a
procura do setor privado para formagao profissional.

4 3. Fatores Sociais

O progressivo envelhecimento populacional gera uma crescente necessidade de profissionais de saude
qualificados, reforgando a procura por cursos do IUCS-CESPU. A sociedade portuguesa também
reconhece cada vez mais o valor dos graus académicos superiores, especialmente na area da salde,
com valorizagao da formacao cientifica. Em contrapartida, ha uma mudanga de expectativas dos
proprios estudantes, com uma maior exigéncia em relacao a qualidade de ensino, inovagao pedagdgica
e empregabilidade, pressionando a constante atualizagao de métodos de ensino/aprendizagem e de
recursos. A saida de estudantes para o estrangeiro, assim como continua redugao da taxa de natalidade
poderdo reduzir ainda mais o mercado interno, obrigando a reforgo de captagao a nivel internacional.

CESPU.PT
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4.4, Fatores Tecnoldgicos

Os avancos na tecnologia educativa, com o uso de ferramentas de ensino hibrido, realidade virtual e de
simulagao clinica representam oportunidades de diferenciagao e melhoria pedagdgica. Da mesma
forma, também o uso da Inteligéncia Artificial na gestao académica, na personalizagao da aprendizagem
e no apoio a investigagao deve ser explorado. Em oposicao, had um custo da atualizagao tecnoldgica,
obrigando a investimentos constantes em equipamentos e plataformas digitais necessarios para manter
a competitividade. Para além disso, ha ainda o risco de obsolescéncia rapida, com rapida mudanga
tecnoldgica, exigindo capacidade de adaptacao constante.

4.5, Fatores Ambientais

Em geral, as instituicoes que demonstram um compromisso ambiental sao melhor vistas por estudantes,
parceiros e financiadores, comparativamente as demais. No entanto, esse compromisso envolve a
necessidade de adaptagoes infraestruturais, com a implementacado de praticas sustentaveis (eficiéncia
energética, gestdo de residuos, entre outros), implicando investimentos significativos.

4.6. Fatores Legais

Ha atualmente um quadro regulatdrio claro para o ensino superior privado e, em geral, a legislagao
portuguesa € estavel e previsivel no que respeita a acreditagao e funcionamento das instituicoes
privadas. Por outro lado, as exigéncias crescentes de acreditacao e avaliagao da qualidade por parte da
A3ES e outras entidades reguladoras, implicam uma permanente preparacao e eventual adaptacao de
ciclos de estudos e estruturas internas. A esta preocupacao, acrescenta-se o reforco das leis de protegao
de dados, que impoOe responsabilidades acrescidas sobre a gestao da informagao dos estudantes,
docentes e investigadores.

Globalmente, o IUCS-CESPU apresenta condigdes favoraveis para consolidar e expandir a sua atuagao
nos proximos quatro anos, mas enfrentara desafios que exigirao resiliéncia estratégica, investimento
em inovagao pedagogica e tecnoldgica e reforgo da sua projecao nacional e internacional.

5. Plano Estratégico do IUCS-CESPU para 2025-2028

Para a elaboracao deste plano estratégico foram definidos sete eixos estratégicos que afetam a
estrutura e a funcionalidade da instituicdo, envolvendo medidas para atenuar e/ou reverter as
fraquezas identificadas, moderar as ameagas reconhecidas, tirar partido das oportunidades encontradas
e manter/reforgar os atuais pontos fortes da instituicdo. Este plano estratégico 2025-2028 respeita os
estatutos do IUCS-CESPU e seus regulamentos internos, garantindo a autonomia cientifica, pedagogica
e cultural relativamente a entidade instituidora, assim como a boa articulacao/funcionalidade entre os
diferentes 6rgaos estatutarios da instituicao.

CESPU.PT
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Tabela 1 — Definicao dos eixos estratégicos e das medidas prioritarias a adotar em cada eixo, com
respetiva calendarizagao.

CESPU.PT

Eixo estratégico

Medidas prioritarias

Calendarizagao

Atualizar ciclos de estudo em funcionamento 2025-2026
Exceléncia Aumentar a oferta formativa 2025-2028
Académica e Fomentar a formagao pedagogica dos docentes 2025-2028
Cientifica Promover a investigagao cientifica aplicada 2025-2028
Reforcar a qualidade das publicacoes cientificas 2025-2028
Implementar o ensino hibrido e a distancia 2026-2027
Inovagao Promover metodologias de aprendizagem ativa 2026-2027
Pedagdgica e Introduzir a IA na aprendizagem 2026-2028
Tecnologica Investir em simulacao clinica 2026-2028
UC de promocgao de competéncias transversais 2025-2026
Integrar redes europeias e lusofonas 2025-2028
Integrar redes de investigagao 2026-2028
Internacionalizaca Estabelec_er novas parcgrias o 2025-2028
o e Cooperacao Atrair mais estud'a.ntes internacionais 2026-2028
Aumentar a mobilidade de estudantes e docentes 2026-2028
Criar ciclos de estudo em associacao 2027-2028
Aumentar a oferta formativa em inglés 2025-2027
Sustentabilidade Diversificaffontes de firlanciamento 2025-2028
Institucional Adotar polltl.cas de gest3o ambiental . 2025-2028
Modernizar infraestruturas sustentaveis 2025-2028
Reforcar a rede de alumni 2026-2027
Criar observatdrio de empregabilidade 2026-2028
Empregabilidade | Consolidar protocolos com unidades de saude 2025-2028
e Ligagao a Programas de extensao universitaria 2026-2028
Sociedade Voluntariado em salde e cidadania ativa 2025-2028
Parcerias com autarquias, IPSS e ULS 2025-2028
Iniciativas de inclusao e diversidade 2025-2028
Reforgar planeamento e medidas de avaliagao 2025-2028
Definir 0 quadro docente departamental 2025-2026
Definir os agrupamentos disciplinares 2025-2026
Governanga e Mudar a estrutura organizativa do IUCS-CESPU 2025-2026
Melhoria Continua | Garantir recursos humanos adequados 2025-2028
Atualizar sistema interno de qualidade 2025-2028
Melhorar comunicagao interna digital 2025-2028
Digitalizacao e seguranca de dados 2027-2028
Monitorizagao do clima organizacional 2025-2028
Bem-Estar e - e
Felicidade Promqgao de programas de saude f.|5|ca e mental 2025-2028
Organizacional Flexibilidade e equilibrio trabalho-vida pessoal 2025-2028
Inclusao, diversidade e equidade 2025-2028
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Eixo 1: Exceléncia Académica e Cientifica

Objetivo geral: Reforgar a qualidade do ensino e da investigagao cientifica produzida, afirmando
0 I[UCS-CESPU como referéncia nacional e internacional na area das ciéncias da
saude e da vida.

Medidas prioritarias:

1. Atualizar e inovar periodicamente os ciclos de estudo em funcionamento, alinhando-o0s com

as tendéncias cientificas e as necessidades do mercado em constante mudanca.

2. Dar continuidade aos atuais ciclos de estudo em funcionamento e aos cursos de pos-
graduagao nao conferentes de grau, garantindo os recursos humanos e as condigoes
materiais de suporte.

3. Propor a A3ES a criagao de trés novos ciclos de estudo até ao final de 2028: um Mestrado
Integrado em Medicina e trés doutoramentos, em Ciéncias Forenses, Psicologia e Sadde e em
Fisiologia do Exercicio.

4. Promover a formagao pedagdgica continuada e programada dos seus docentes, com agoes
de formacao obrigatdrias e regulares.

5. Fomentar a investigacao cientifica aplicada, com estimulo a concursos para projetos
financiados, nacionais e internacionais. Nesta medida inclui-se a abertura regular dos
concursos competitivos internos financiados pela CESPU, via GI2, para promogao da
investigagao cientifica na instituicao.

6. Criar novos centros/laboratorios de investigacao interdisciplinares, no seio do polo 1H-
TOXRUN da UCIBIO, focados em areas de interesse institucional, como as Ciéncias Animais e
as Ciéncias do Comportamento.

7. Continuar o incentivo da publicacao cientifica em revistas indexadas de elevado fator de
impacto, nao s6 através do prémio anual de produtividade cientifica, mas também pela sua
valorizagao aquando do desempenho anual da atividade docente e da existéncia de critérios
de mérito absoluto para progressao na carreira docente.

Indicadores de desempenho:

- Aumento, comparativamente a 2025, do nimero de cursos de 2° e 3° ciclo oferecidos pela
instituicao em 2028.

- Existéncia de acdes regulares de formag3o pedagogica para docentes, envolvendo
metodologias ativas e formagao a distancia, entre 2025 e 2028.

- Aumento em 30% do numero total de publicagoes indexadas de docentes do IUCS-CESPU
até ao final de 2028.

- NUmero de docentes de carreira com investigagao e publicagcoes cientificas nos Gltimos 4
anos.

- Numero de projetos de investigagao de docentes da instituicao financiados por entidades
externas 3 CESPU e montante de financiamento.
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Eixo 2: Inovagdo Pedagégica e Tecnoldgica

Objetivo geral: Modernizar progressivamente os métodos de ensino e aprendizagem, tirando

partido das tecnologias digitais e promovendo o desenvolvimento de soft skills
por parte do corpo discente.

Medidas prioritarias:

1.

Implementar de forma progressiva o ensino hibrido e a distancia em cursos de graduagao e
pds-graduagao.

Promover, em unidades curriculares especificas de todos os cursos lecionados, as
metodologias de aprendizagem ativa, tais como problem-based learning, team-based
learning, flipped classroom, gamification, entre outras.

Investir na criacao de laboratdrios de simulagao clinica e em plataformas de realidade virtual.
Introduzir progressivamente a inteligéncia artificial nos processos de ensino/aprendizagem
e de avaliacao formativa.

Promover as competéncias transversais no corpo discente, incentivando as suas capacidades
de pensamento analitico e critico, de resolucao de problemas complexos, de lideranga, de
resiliéncia e gestdo do stress e de comunicagao, entre outras.

Indicadores de desempenho:

Existéncia, em todos os cursos de 1° e 2° ciclo, de unidades curriculares especificas dessas
areas que utilizem metodologias pedagdgicas ativas em 2028.

Implementacao até 2027, em todos os cursos de 1° e 2° ciclo, de unidades curriculares
optativas para desenvolvimento das soft skills.

Aumento progressivo, até 2028, especifico para os cursos de interesse institucional, dos
docentes com formacao reconhecida no ensino hibrido e a distancia.

Existéncia de um laboratério de simulacao clinica, localizado no IUCS-CESPU, em 2028.

Eixo 3: Internacionalizacao e Cooperacao

CESPU.PT

Objetivo geral: Aumentar a presenga internacional do IUCS-CESPU, fomentar a sua integragao

em redes de colaboragdo académica e cientifica e promover uma maior
mobilidade /ncoming e outgoing de discentes e docentes.

Medidas prioritarias:

1.

Estabelecer e ampliar as parcerias com universidades estrangeiras para a formagao de redes
académicas, criagao de programas de associacao e de dupla titulagcao, promogao da
mobilidade estudantil e o intercambio de docentes/investigadores.

. Concorrer anualmente aos diferentes programas Erasmus+, envolvendo paises comunitarios

e extracomunitarios, assim como a candidatura 3 criagao de uma Universidade Europeia, em
2026.

Promover uma maior atracao de estudantes internacionais, especialmente da CPLP e América
Latina, através de acordos com universidades parceiras e de angariadores locais nos paises
envolvidos.




® (espy
v

D
=
| J

CESPU

INSTITUTO UN\VERS'ITARID
DE CIENCIAS DA SAUDE

NIVERSITY

4.

MSTITUTE OF HEALTH SCIENCE

Aumentar a oferta formativa em inglés nos diferentes cursos de 1° e 2° ciclo lecionados na
instituicao, de forma a atrair mais estudantes internacionais assim como promover a
mobilidade /ncoming de curta duragao entre universidades parceiras.

. Criar programas/cursos de verao e cursos intensivos para profissionais de salde, nacionais

e internacionais.

Criar ciclos de estudo em associagao ou de dupla titulagdo com universidades parceiras,
tirando partido das mais valias de cada instituicao parceira no que respeita 3s suas
potencialidades de docéncia e investigagao cientifica.

Subsidiar a realizagao dos congressos cientificos internacionais e incentivar as unidades de
investigagao do IUCS-CESPU na participagao em consorcios internacionais de investigagao e
INOVacao.

Indicadores de desempenho:

Aumentar em 30% o ndmero de estudantes /ncoming nos diferentes cursos do IUCS-CESPU,
comparativamente a 2025.

Consolidagao da rede universitaria £duCare 5.0 e a sua candidatura, em 2026, a categoria de
Universidade Europelia.

Integrar uma rede internacional de ensino/investigacao envolvendo universidades do Peru
e Brasil.

NUmero de cursos em associacao com universidades parceiras.

NUmero de candidaturas anuais aos varios programas Erasmus+.

Manter, até 2028, acima de 50% o numero de estudantes internacionais que entram no
primeiro ano no IUCS-CESPU.

Eixo 4: Sustentabilidade Institucional

CESPU.PT

Objetivo geral: Garantir a viabilidade financeira, a responsabilidade ambiental e a

responsabilidade social da instituigao.

Medidas prioritarias:

1.

Diversificar as fontes de financiamento institucional, no que respeita a investigacao,
formagao continua e parcerias estratégicas.

Promover politicas de gestao ambiental, para melhoria da eficiéncia energética, redugao de
residuos e de certificacao ambiental.

Criar um Programa de Desenvolvimento Sustentavel do IUCS-CESPU assim como um plano
de manutengao e modernizagao das infraestruturas com principios de sustentabilidade.
Reforgar a responsabilidade social universitaria com programas de voluntariado, apoio 3
comunidade e inclusao.

Indicadores de desempenho:

Definic3o e implementagao do Programa de Desenvolvimento Sustentavel do IUCS-CESPU.
Redugao em 15% do consumo energético ateé finais de 2028.

Criacao de um livro de termos eletrénico.

Reducao progressiva da necessidade de comunicagao interna em papel.
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Eixo 5: Empregabilidade e Ligacdo a Sociedade

Objetivo geral: Melhorar o impacto da atuagao do IUCS-CESPU na sociedade e comunidades

envolventes.

Medidas prioritarias:

1.

Fortalecer os servigos de apoio a carreira organizados pelo Gabinete de Insergao Profissional,
incluindo atividades de mentoring, estagios, feiras de emprego e programas de soft skills.
Continuar o desenvolvimento e funcionalidade da rede a/umni, com a criagao de um
observatdrio de insercao profissional e de avaliagao das necessidades do mercado.

Manter os atuais protocolos e estabelecer novos protocolos de colaboragao com autarquias,
hospitais, clinicas, IPSS, ULS, centros de saude e empresas da area biomédica.

Manter os programas de extens3do existentes e criar outros novos de extensao universitaria,
para promover estilos de vida saudaveis e prevenir doengas cronicas nao transmissiveis, com
acoes de rastreio (hipertensdo, diabetes, salde oral, obesidade), oficinas de nutricdo e
alimentacao saudavel em escolas e lares, educacao para a salde em ambiente escolar, satde
mental e bem-estar psicossocial, entre outros.

Criagao de programas e acoes de voluntariado em sadde e cidadania ativa.

Dentro da politica institucional de inclusao e diversidade, e em parceria com o Gabinete de
Apoio Psicoldgico e com a AEIUCS, sera mantido o Programa de Apoio a Estudantes com
Necessidades Especiais e criado um Programa de Apoio a Estudantes Internacionais,
favorecendo a sua integracao na comunidade estudantil.

Indicadores de desempenho:

NUmero de eventos de a/umniorganizados.

Taxa de registo ativo na base de dados de a/umni.

NUmero de acoes de envolvimento comunitario.

Participacao de estudantes em projetos de responsabilidade social.
NUumero de acoes de voluntariado realizadas.

Eixo 6: Governanca e Melhoria Continua
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Objetivo geral: Assegurar uma gestdo institucional transparente, eficiente e orientada para

resultados, com reforco da atual estrutura organizativa assim como a
elaboragao de proposta de criagao de uma nova estrutura universitaria.

Medidas prioritarias:

1.

Reforgar os mecanismos de planeamento, monitorizagao e avaliagao interna, com indicadores
de desempenho claros para todas as areas.
Promover uma cultura de lideranga participativa e capacitagao de equipas.

. Atualizar o sistema de gestao e garantia interna da qualidade de acordo com as orientagoes

da ENQA e A3ES, com introducao continua de melhorias.
Fomentar uma comunicagao interna mais eficaz e manter a sa convivéncia entre os 6rgaos
estatutarios do IUCS-CESPU.
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5. Definir as areas disciplinares assim como o nimero de professores Catedraticos, Associados
e Auxiliares em cada Departamento.

6. Abrir com regularidade concursos intra-departamentais para progressao na carreira docente
aos lugares de quadro departamentais vagos definidos.

7. Mudar a estrutura do IUCS-CESPU, com a elaboragao de um projeto de criagdo de uma nova
estrutura universitaria, a submeter 3 tutela, resultante da fusao dos atuais IUCS-CESPU e
IPSN-CESPU.

8. Garantir os recursos humanos, docentes e ndo docentes, adequados ao bom funcionamento
da instituicao.

9. Melhorar comunicagao interna digital em detrimento da comunicacao via papel e
implementar o sistema de digitalizagao e seguranca de dados.

Indicadores de desempenho:

- Grau de cumprimento dos objetivos estratégicos anuais.

- Taxa de execucao orcamental anual.

- % de ciclos de estudo com avaliagao positiva pela A3ES.

- Numero de auditorias internas a qualidade realizadas.

- Grau de implementagao das recomendagoes de melhoria.

- Defini¢do do quadro docente departamental.

- Aprovacao da nova universidade pela tutela.

Eixo 7: Bem-Estar e Felicidade Organizacional

Objetivo geral: Promover um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e motivador, que valorize
o0 equilibrio entre a vida pessoal e profissional, o reconhecimento do mérito, o
respeito mutuo e o desenvolvimento integral dos colaboradores, com vista ao
aumento do bem-estar, da realizagao pessoal e da felicidade organizacional,
contribuindo assim para a sustentabilidade e o desempenho institucional.

Medidas prioritarias:

1. Monitorizagdo do clima organizacional da instituicao, através da aplicacdo periddica (anual)

de inquéritos de satisfacao.

2. Promogao de programas de saude fisica e mental.

3. Estimulo a valorizagado interpares e ao reconhecimento por mérito.

4, Flexibilidade e equilibrio trabalho-vida pessoal, com implementacao do regulamento definido

pelos recursos humanos.

5. Promogao regular de eventos sociais e comunitarios internos.

6. Inclusao, diversidade e equidade, de acordo com os regulamentos em vigor.

7. Avaliagao de desempenho regular, com prémios de desempenho e promogao na carreira.

Indicadores de desempenho:

- Percentagem média de satisfagao nos inquéritos anuais.

- Taxa de Participacao em Atividades Sociais/Culturais.

- Percentagem de colaboradores que recorrem ao servigo de apoio psicolégico.

- NOmero de denuncias efetuadas no canal de denuncias da instituicao.
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6. Monitorizagao do Plano Estratégico

Este Plano Estratégico 2025-2028 é concretizado através dos Planos de Atividades Anuais do IUCS-
CESPU, sendo o seu sucesso/insucesso monitorizado através dos indicadores de desempenho indicados.
Esta monitorizacao é feita anualmente pelo Conselho de Gestao, aquando da elaboragao do Relatorio
de Atividades anual do IUCS-CESPU. Em janeiro de 2029 o Conselho de Gestao fara a analise global da
efetividade de concretizagao do Plano Estratégico 2025-2028.
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