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MENSAGEM DO REITOR

Apesar das vantagens institucionais poderem nao ser logo evidentes, o que é certo € que a existéncia
de um Plano para a Igualdade e N3o-Discriminagdo para o IUCS-CESPU constitui-se como uma

ferramenta decisiva e institucionalmente valiosa pelos multiplos proveitos que encerra.

Numa primeira aproximagao, do foro preventivo, este Plano afigura-se bastante promissor, permitindo
identificar precocemente areas onde a discriminagao pode realmente existir, mas de forma encapotada
e, como esperado com qualquer sinalizador eficiente, permitira identificar essas situacdes e adotar

medidas prudentes e atempadas para evitar os agravamentos futuros dessas situagdes. Excelente!!!

Paralelamente, esperando-se, como aparenta ser, um Plano sensivel e especifico, a sua implementagao
no IUCS-CESPU vai aumentar ainda mais a tolerancia as diferengas individuais que ja nos caracterizam,
contribuindo para fomentar ainda mais a diversidade e a inclus3o institucional, independentemente
das origens, idades, géneros e ragas. Sendo a diversidade e a inclusdo condicbes essenciais para a
garantia de um bom e saudavel ambiente de trabalho, promotoras de criatividade e de inovacao laboral,

sera de esperar uma melhoria da produtividade institucional. Excelente!

Para além destas vantagens, a existéncia deste Plano mostra-se ainda como um excelente cartdo de
visita institucional, ilustrando a preocupagao e empenho da comunidade académica do IUCS-CESPU no
combate as desigualdades no ambiente académico! O Plano €, assim, mais um indicador de que

estamos no caminho certo para atingirmos a condigdo de instituicao de exceléncia! Excelente!!!!

N3o poderiamos estar mais orgulhosos por este progresso!

O Reitor

José Alberto Duarte
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NOTA INTRODUTORIA

0 Plano para a Igualdade e Nao-Discriminagao do Instituto Universitario de Ciéncias da Saude, CESPU
(IUCS-CESPU) foi pensado para o triénio 2023-2026. '

Este referencial estratégico enquadra-se no ambito da ENIND - Estratégia Nacional para a Igualdade e
a Nao-Discriminagao 2018-2030 “Portugal + Igual” aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 61/2018, de 21 de maio que estabelece um conjunto de diretrizes, alinhadas com a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU, nomeadamente com o ODS - Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 5: alcangar a /gualdade de género e empoderar todas as mulheres e

13parigas.

A ENIND arroga como prioridade central a anulagao de “esteredtipos de género enguanto fatores gue
est3o na origem das discriminagoes diretas e indiretas em razao do sexo que impedem a igualdade
substantiva que deve ser garantida as mulheres e aos homens, refor¢ando e perpetuando modelos de

discriminagdo historicos e estruturals’ (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 61/2018, p. 2223).

Falar de Igualdade entre Mulheres e Homens numa instituicao de ensino remete obrigatoriamente, para
0 ODS 4, que se prende com a responsabilidade de assegurar uma educagao inclusiva, equitativa e de

qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas as pessoas.

A Missdo do IUCS, enquanto entidade tutelada pela CESPU, consiste na criagao e difusao de
conhecimento, assegurando as condices necessarias para uma educacao solida e consistente,
potenciando um espirito critico e criativo e a formagao de pessoas que sejam uma mais-valia para o

mundo.

Neste seguimento, o Plano para a Igualdade e N3o Discriminagao do IUCS-CESPU, em linha com o
Codigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate ao Assédio e com o Plano de Agdo para a
Integragao das Pessoas com Deficiéncias ou Incapacidade, visa constituir-se como a materializagao da
estratégia e do compromisso do IUCS-CESPU para a promogao de uma cultura institucional mais
inclusiva e igualitaria para todas as pessoas, independentemente do seu género, da sua orientagao
sexual, da sua raga ou nacionalidade, da sua religido, ou do seu grau de funcionalidade, entre outras

situagoes.

" Plano aprovado na reunido de Conselho de Gestao de 29-05-23.
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ENQUADRAMENTO DO PLANO PARA A IGUALDADE E
NAQ DISCRIMINACAO DO IUCS-CESPU

A ENIND - Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao-Discriminagao 2018-2030 “Portugal + Igual”
é o culminar de um conjunto de referenciais nacionais e internacionais que versam sobre os Direitos
Humanos e sobre os direitos das mulheres em todos os contextos de vida e dimensdes de atuacao, e
que traduzem o reconhecimento da preservacdo de desigualdades entre cidadas e cidadaos e,
consequentemente, da necessidade efetiva da sua mitigagao, de forma a garantir a todas/os o acesso

aos direitos universais e uma vida justa e condigna.

Estas desigualdades, mais marcadas em determinados contextos sociais, culturais e econdémicos, tém
a sua origem numa matriz de fatores historicos e estruturais que se encontram profundamente
enraizados no processo de socializagao, sob a forma de representagdes sociais sobre as mulheres e o0s

homens.

“Constituemn ideias preconcebidas e generalizadas sobre os atributos e caracteristicas
gue devern ou ndo ser possuidos por mulheres e por homens, sobre o0s
comportamentos considerados socialmente adequados e sobre o0s papeis que

mulheres e homens devern desempenhar em fungao do seu sexo.

Séo tanto o resultado como a causa de discriminagoes, manifestando-se ao nivel das
desigualdades na participacéo e estatuto no mercado de trabalho, na segregagao
sexual horizontal e vertical, nos rendimentos, na feminizagdo da precariedade e da
pobreza, nos processos de tomada de decisao, na participacao civica e politica, nas
opgoes equcativas e profissionais, na violéncia contra as mulheres na esfera publica e
privada, na maior exposicdo das mulheres ao trafico para fins de exploracdo sexual
bem como a praticas tradicionals nefastas, no exercicio de responsabilidades
familiares, do cuigado e domésticas, nos constrangimentos ao exercicio de uma
paternidade ativa e cuidadors, nas taxas de insucesso e abandono escolar dos rapazes,
no estado de saude dos homens, no acesso a saude e a justica, entre outras"

(Resolugao do Conselho de Ministros n.° 61/2018, p. 2223).

As preocupacdes com o impacto individual e social, a curto e longo prazo, das disparidades entre
mulheres e homens na sociedade atual encontram-se espelhadas nos Eixos estruturantes da ENIND e

na sua interseccdo com o ODS 5 (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 61/2018).
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i.  Integragdo das dimensdes do combate a discriminagdo em razdo do sexo e da promogao da
igualdade entre mulheres e homens e do combate as discriminagdes em razao da orientacao
sexual, identidade e expressao de género, e caracteristicas sexuais na governanga, a todos os
niveis e em todos os dominios

il.  Participagdo plena e igualitaria na esfera publica e privada, nomeadamente (a) promogdo da
igualdade nos tempos afetos a trabalho pago e n3ao pago de apoio a3 vida familiar
desempenhado por mulheres e homens e valorizagdo do trabalho ligado ao cuidado e, (b)
promocao da igualdade em todas as carreiras e em todos os contextos de tomada de decisao.

iii.  Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico igualitario, inclusivo e orientado para o futuro,
concretamente, (a) a promogdo da igualdade na inovagdo e no desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e, (b) formagao e capacitagdo como ferramentas para a igualdade.

iv.  Eliminagdo de todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género, violéncia

domestica e violéncia exercida contra todas as pessoas.

A EDUCACAQ E A ESTRATEGIA NACIONAL PARA A IGUALDADE E A NAO-
DISCRIMINACAQ

A Educacao, perspetivada no seu sentido mais amplo, € um dos principais mecanismos de mobilidade
social, permitindo a criacdo de condicdes promotoras de qualidade de vida e atenuadoras de
desigualdades sociais, econémicas e culturais. Efetivamente, pelas suas consequéncias na qualidade
do emprego, no crescimento econdmico ou no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a Educagao
(nomeadamente, a sua qualidade e o acesso ao0s sistemas educativos) é um dos fatores determinantes

do nivel de desenvolvimento, de inclusao e de coesao social de um pais ou regiao.

"A preocupacdo com o desenvolvimento harmonioso de cada um e de todos (DL n°
55,2018, de 6 de julho) esta presente na construgcdo legislativa que tem vindo a ser
produzida, desde o Perfil dos Alunos 3 Saida da Escolaridade Obrigatdria (Despacho n.°
6478/2017, de 26 de julho) até ao mais recente Regime Juridico da Educacdo Inclusiva
(DL n.° 54/2018, de 6 de julho). No entanto, como é sabido, entre a lei e a realidade
pode haver hiatos dificeis de transpor e as inovagoes em educagdo levam sempre

tempo a produzir efeitos” (Estado da Educagdo, 2079, p. 4).
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Consciente da importancia conferida @ Educagao enquanto instrumento de mudancga social, @ ENIND

integra como Objetivos Estratégicos

I.  Garantir as condigdes para uma educagdo e uma formagao livres de estereétipos de género e,
ainda,
il.  Promover a Igualdade entre Mulheres e Homens no ensino superior e no desenvolvimento
cientifico e tecnolégico, concretamente
a. Integrar a perspetiva da Igualdade entre Mulheres e Homens na produgao cientifica e
tecnologica e

b. Integrar a perspetiva de Igualdade entre Mulheres e Homens no ensino superior.

Neste Gltimo objetivo destacam-se como medidas a producao de estudos sobre a integragao da
Igualdade entre Mulheres e Homens nas Instituicdes de Ensino Superior e a criagdo e implementagao
de planos para a Igualdade entre Mulheres e Homens e para a formagao avancada em matéria de

discriminagao, designadamente intersecional, nas Instituicdes de Ensino Superior.

Note-se que aportar as tematicas da Igualdade e da Nao Discriminagdo para a Academia e a
Investigacao & Desenvolvimento € algo relativamente recente. A ENIND é o primeiro referencial
estratégico nacional neste dominio que langa um desafio tao assertivo a Academia, perspetivada como
um potencial instrumento interno de desenvolvimento pessoal e social e, simultaneamente, como

motor de mudanga social externa.

Este desafio ndo so vai de encontro a Missao da CESPU, entidade instituidora do IUCS, como se constitui
como um contributo efetivo para a relagao cientifica e técnica entre a Universidade e a Comunidade,

fundada numa perspetiva de transferéncia de conhecimento.
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A CARREIRA DOCENTE E A ESTRATEGIA NACIONAL PARA A IGUALDADE E A
NAO-DISCRIMINACAQ

E inevitavel falar em Igualdade entre Mulheres e Homens sem fazer referéncia & esfera profissional.
Neste sentido, a ENIND inclui como Objetivo Estratégico, Garantir as condigdes para uma participagao
plena e igualitaria de mulheres e homens no mercado de trabalho e na atividade profissional, que se

operacionaliza em

I.  Combater a segregagao sexual nas profissdes.
il.  Eliminar as disparidades de rendimentos entre mulheres e homens.
iii.  Garantir a protegao na parentalidade e promover a conciliagdo entre a vida profissional, pessoal
e familiar.

iv.  Promover a representacao equilibrada na tomada de decis3o.

" Torna-se ent3o premente repensar as formas de organizagao do trabalho, no sentido
de proporcionar @ conciliacéo entre responsabilidades familiares e responsabilidades
profissionais dos trabalhadores de ambos os sexos. Este é um tema pleno de
actualidade, gque tem sido amplamente discutido, e consagrado pela Constituicao da
Republica Portuguesa e faz parte das estratégias que visam a igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens no trabalho, incluidas nos Planos Nacionais

de Emprego desde 7998 (Guerreiro et al., 2006, p. 7).

A conciliagao da carreira docente com a vida familiar e pessoal apresenta especificidades muito
proprias que devem ser compreendidas e interpretadas na articulacao entre o Cédigo do Trabalho e as

funcdes e os deveres inerentes a carreira docente no ensino superior.

As fungoes gerais do pessoal docente no ensino superior passam (7) pela prestacdo do servigo docente,
(2) pela realizagdo de atividades de investigacdo cientifica, de criagdo cultural e de desenvolvimento
tecnologico ou experimental, (3) pela participacdo nas tarefas de extensdo educativa, de divulgagéo
clentifica e de valorizagdo economica e social do conhecimento €, (4) pela participagéo na gesto dos
estabelecimentos de ensino em termos dos respetivos dos estatutos e regulamentos e em outras
tarefas que se incluam no ambito da atividade docente do ensino superior, distribuidas pelos 6rgaos
de gest3o’ (Regulamento Geral do Pessoal Docente, CESPU, CRL, 2023, p. 5). Esta abrangéncia e
diversidade de fungoes coloca alguns desafios importantes a conciliagao entre a vida profissional,

familiar e pessoal.
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0 LOCAL DE TRABALHO E A ESTRATEGIA NACIONAL PARA A IGUALDADE E A
NAO-DISCRIMINACAO

Um espaco institucional como o IUCS-CESPU esta diariamente preenchido por uma diversidade de
pessoas, com diferentes papeis e fungoes, em constante interagao entre si, numa base relacional, por

vezes, de elevada proximidade e regularidade.

O local de trabalho, entendido num sentido lato, & um espaco altamente propicio a existéncia de
relagbes pautadas por desigualdades de poder, por disparidades estatutarias e por discriminacdes
identitarias. Dados recentes do Centro Interdisciplinar de Estudos de Género do Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa (CIEG-ISCSP) indicam que as mulheres sdo as

principais vitimas de assédio moral e sexual no local de trabalho (Murias et al., 2016).

No entanto, todas as pessoas, em razao da sua orientacao sexual, da sua identidade de género, da sua
idade, da sua nacionalidade ou do seu grau de funcionalidade sao potenciais vitimas de discriminagao,
assédio e violéncia. O Grupo de Investigagao em Stalking em Portugal (GISP) concluiu que profissdes
que se baseiam no desenvolvimento de relagdes regulares de proximidade como profissionais de salde,
de acao social, de advocacia e do ensino apresentam um risco acrescido de perseguicao ou assédio

(Matos et al.,, 2010 in Mdrias et al., 2016).

"0 assédio sexual e o assédio moral no local de trabalho, enguanto formas de atentar
contra a dignidade das pessods, ndo podem ser desvinculados de formas mals
geneéricas de desigualdade de acesso a recursos, poderes e prestiglo. Por um 13do, o
mundo do trabalho ndo ests imune a uma ordem de género e uma ideologia de género
qgue reproduz desigualdades entre homens e mulheres. A vulnerabilidade 3s
desigualdades de género é um fator fundamental para a promogao das situagcées de
assédio, porgue permitem a desvalorizagao simbdlica e objetiva do lugar ocupado
pelas mulheres. Por outro, a natureza hierarquica da organizagdo do mundo do
trabalho potencia situagoes de assédio moral e sexual, na medida em que determina
acessos desiguals a recursos, poderes, autoridade e prestigid’ (Torres et al., 2016 in

Coelho et al., 2018).

O impacto pessoal, social e econémico da discriminacao, do assédio e da violéncia psicoldgica, fisica ou

sexual no local de trabalho encontra-se bem documentado na literatura do dominio. Estas dindmicas
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abusivas, para alem do seu impacto na qualidade de vida pessoal e profissional, no clima interpessoal

e nos diferentes contextos de vida da pessoa, tém custos tremendos ao nivel da saude publica.

Assim sendo é do interesse de qualquer instituicdo, promover e/ou reforgar de forma continuada e
renovada, politicas e medidas de eliminagao de todo o tipo de manifestacao de preconceito, de
intolerancia e de discriminagao, em todos os setores de funcionamento e junto de toda a sua
comunidade. Esta preocupagao toma ainda maior relevancia numa instituicao que tem como missao a

qualificacao de profissionais e a formagao de pessoas.
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ORIENTACAO METODOLOGICA DO PLANO PARA A
IGUALDADE E NAO DISCRIMINACAO DO IUCS-CESPU

A elaboragao de um documento que tenha como objetivo constituir-se como um referencial norteador
da atuacao em qualquer dominio tem de obrigatoriamente integrar metodologias participativas, de
auscultacao e de recolha de percegdes, necessidades e prioridades interventivas. S3o varios os motivos
que fundamentam o recurso a metodologias participativas, concretamente numa etapa diagnostica.

Estas metodologias,

I.  Possibilitam a sustentagdo empirica da(s) politica(s), estratégia(a) ou medida(s) a implementar
pela identificacao de conteldos efetivos, reais e atuais,
il.  promovem o envolvimento das pessoas e o seu potencial sentido de compromisso e,

iii.  fomentam a participagdo civica e o exercicio da cidadania

Considerando que este € o “primeiro” Plano no dominio da Igualdade e da N3o Discriminagao do IUCS-
CESPU, que estas tematicas se revestem de uma natureza polémica e controversa e, que a atuagao de
uma instituicao de ensino superior tem de se reger pelo rigor e pela accountability, a necessidade de

por em pratica um processo de auscultagao a comunidade IUCS-CESPU era incontornavel.

Por motivos éticos optou-se por uma metodologia individual, por inquérito on/ine. O “Questionario de
Auscultacdo a Docentes, N3o-Docentes e Estudantes para o Plano para a Igualdade e Nao
Discriminacao do IUCS-CESPU” foi aprovado pela Comissao de Etica do IUCS-CESPU, sendo construido
de forma a preservar o anonimato de cada participante, independentemente do seu grupo profissional,
e a confidencialidade das respostas. O convite para a participacao foi langado via email institucional

(por meio de um link), reforcando-se o caracter voluntario da participagao.

0 Plano de Acao deste referencial contempla medidas especificas focadas na analise e discussao, em

foruns coletivos, dos principais resultados, visando complementar e enriquecer os resultados.

Os resultados deste estudo de auscultagao sao completados com dados relativos a um primeiro esbogo
do Balango Social do IUCS-CESPU, tornando evidentes informagdes de natureza sociodemografica,

concretamente o sexo, dos recursos humanos.
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RETRATO DAS (DES) IGUALDADES DO IUCS-CESPU

O que se designou intitular como retrato das desigualdades do IUCS-CESPU encontra-se organizado
em dois grandes subcapitulos. Comega-se por apresentar dados relativos ao Balango Social, seguidos
da apresentacao dos resultados da Auscultagao a Docentes, Nao-Docentes e Estudantes para o Plano

para a Igualdade e Nao Discriminacao do [UCS-CESPU.

1. BALANCO SOCIAL DO IUCS-CESPU

1.0.  ESTUDANTES

= Feminino = Masculino

n=1753 n=2118 n=1980 n=1992 n=2031
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Figura 1. N0mero total de estudantes no IUCS-CESPU ao longo dos anos letivos compreendidos entre 2017/18 e
2021/22 e respetiva distribuicao percentual por sexo feminino e masculino.

No ano letivo de 2021/22, encontravam-se inscritas/os 2031 estudantes no IUCS-CESPU, tendo havido
um aumento face aos dois anos letivos precedentes e sendo o segundo ano, daqueles em analise, com
o nimero mais elevado de estudantes. Deste total de estudantes, 70.41% eram do sexo feminino (7 =
1430) e 29.59% do sexo masculino (7= 601). De salientar que esta discrepancia entre sexos tem sido

crescente ao longo do periodo considerado, com predominancia de estudantes do sexo feminino.
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1.2. PESSOAL DOCENTE
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Figura 2. Nimero total de docentes no IUCS-CESPU ao longo dos anos letivos compreendidos entre 2017/18 e
2021/22 e respetiva distribuicao percentual por sexo feminino e masculino.

Em relagao ao corpo de docéncia, no ano letivo de 2021/22 lecionavam no IUCS-CESPU 303 docentes,
um acréscimo face aos anos letivos anteriores: 176 (58.09%) eram do sexo feminino e 127 (41.91%) do

sexo masculino.

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

F M F M F M F M F M
Prof. Auxiliar 43 4 45 44 4 4 4, 40 53 40
Prof. Associada/o 1 6 1 6 1 6 5 12 4 10

Prof. Catedratica/o 1 4 1 3 1 4 1 6 2 7

Total por sexo 45 51 47 53 43 51 50 58 59 57

Total 96 100 94 108 116

Figura 3. Nimero de docentes no IUCS-CESPU a tempo integral ao longo dos anos letivos compreendidos entre
2017/18 e 2021/22 e respetiva distribuicao percentual por sexo feminino e masculino.

Analisando especificamente o nimero de docentes a tempo integral, observa-se um nimero proximo
de professoras e de professores auxiliares, ligeiramente superior nas primeiras. Por sua vez, tanto o

nimero de professores associados como o numero de professores catedraticos mantiveram-se
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superiores aos numeros de professoras associadas e catedraticas. Estes dados vao de encontro ao

cenario nacional sobre o ensino superior, sequndo a Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacao e da

Ciéncia (DGEEC)?, refletindo, ainda, a presenca dispar de mulheres e homens nos niveis mais elevados

da carreira académica. Esta disparidade torna-se mais evidente a medida que se aproxima do topo da

carreira.

1.3. PESSOAL NAQ DOCENTE
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Figura 4. Numero total de funcionarias/os ndo docentes no IUCS-CESPU ao longo dos anos letivos compreendidos
entre 2017/18 e 2021/22 e respetiva distribuigao percentual por sexo feminino e masculino.

Relativamente ao pessoal ndo docente apresenta um total de 29 no ano letivo de 2021/22. A sua

maioria (82.76%) era do sexo feminino (7 = 24 colaboradoras), sendo os restantes 17.24% do sexo

masculino (7= 5 colaboradores). Esta maioria de pessoal ndo docente do sexo feminino verificou-se

em todos os anos letivos em analise.

2 Dados acedidos no site do projeto GE-HEI - Igualdade de Género nas Instituigdes de Ensino Superior ( Gender Equality in Higher Education

Institutions): https:/ / gehei.dges.gov.pt/.
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2. AUSCULTACAO A COMUNIDADE IUCS-CESPU

Esta auscultagdo abrangeu Pessoal Docente, Pessoal de Investigacdo, Pessoal Nao Docente e
Estudantes do IUCS-CESPU e teve por objetivo conhecer as suas percecoes e experiéncias em matéria
de (des)igualdade e discriminagdo no IUCS-CESPU, bem como a recolha de contributos a integrar no

proprio Plano.

As perguntas contempladas no “Questionario de Auscultagao a Docentes, Nao-Docentes e Estudantes
para o Plano para a Igualdade e Nao Discriminacao do IUCS-CESPU” centraram-se em torno dos

seguintes topicos:

Dados sociodemograficos

Funcao(des) ocupada(s) no IUCS-CESPU

Percegoes acerca da existéncia de igualdade de género e de diversidade no IUCS-CESPU
Perceg3o acerca do investimento do IUCS-CESPU nas questdes de género e de diversidade
Atitudes individuais em relagao a igualdade de género

Experiéncias de desigualdade e discriminagao no IUCS-CESPU

Praticas pedagogicas e de investigacao relacionadas com a igualdade de género e diversidade
Conhecimento e opinido acerca de medidas adotadas e/ou desenvolvidas pela CESPU

Medidas de promogao de igualdade e ndo discriminagao a serem adotadas.

2.1. PARTICPANTES

Acederam 265 pessoas ao Questionario de Auscultagao. Para apuramento das respostas validas,
procedeu-se a implementacao de procedimentos de limpeza da base de dados, eliminando sujeitos

com uma taxa de resposta inferior a 40%.

Deste procedimento resultou uma amostra de 192 participantes com respostas validas ao questionario.
A reduzida adesao a este processo de auscultacao podera se explicado pelo seu caracter relativamente
inovador e disruptivo. Como anteriormente referido este € o primeiro plano para a igualdade e nao
discriminacao do IUCS-CESPU e este tipo de auscultacao, centrada sobre estas tematicas, ndo € um

procedimento habitual na histéria da instituicao.
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2.1.1. DADOS SOCIODEMOGRAFICOS
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Figura 5. NUmero total de participantes e distribuicao percentual por género e por grupos etarios.

Do total de participantes, 69.79% (n = 134) é do género feminino e os restantes 30.21% (n = 58) do

género masculino. Nao foi registada nenhuma outra identidade de género.

Em termos da estrutura etaria® verifica-se que 40.21% das/os participantes tém entre 18 aos 29 anos,
sendo este o grupo etario com maior representagao. Seguem-se 22.75% com idade situada entre 40 e

49 anos, 17.46% entre 50 e 59 anos, 11.11% entre 30 e 39 anos e 8.47% tem 60 ou mais anos.

No que respeita 3 nacionalidade, a quase totalidade da amostra é portuguesa (90.63%, n = 174), com

8.85% (n=17) de nacionalidade estrangeira.

Em termos do estado civil, metade (50.26%) das/os participantes sdo solteiras/os, 43.39% sao

casadas/os ou vivem em unido de facto e 5.82% divorciadas/os ou separadas/os.
Mais de metade, 57.29% refere nao ter filhas/os e 42.71% tém filhas/os".

Em termos de prestagao de cuidados, 65.63% das/os participantes ndo presta cuidados a terceiras/os,
23.44% presta cuidados a criancas e 13.54% presta cuidados a pessoas adultas, em virtude de idade,

doenca prolongada e/ou incapacidade.

3 |dade média de 34 anos (M= 34.44, DP=15.44)
“Incluem-se filhas/os biolégicos/as e nao biolégicos/as.
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2.2. FUNCAO/FUNCOES NO IUCS-CESPU
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Figura 6. Distribuigdo percentual da amostra por fungdo ou fungdes ocupada(s) no IUCS-CESPU.

Da amostra recolhida, 32.81% (7= 63) exerce fungdes de docéncia no IUCS-CESPU, 13.54% (7= 26) de
investigagdo,® 39.58% sao estudantes (n=76), 5.73% estudantes-trabalhadoras/es (7= 11) e 21.35%

eram funciondrias/os ndo docentes’ (n= 41).

No que respeita as/aos estudantes®, apresenta-se, em sequida, a sua distribui¢do por curso

n %
Licenciatura em Psicologia 37 43.02
Mestrado Integrado em Medicina Dentaria 18 20.93
Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria 8 9.30
Licenciatura em Ciéncias Biomédicas 8 9.30
Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas 5 5.81
Mestrado em Ciéncias Forenses 3 3.49
Mestrado em Psicologia da Saude e Neuropsicologia 3 3.49
Doutoramento em Ciéncias Biomédicas 2 233
Licenciatura em Ciéncias da Nutricao 1 1.16
Licenciatura em Ciéncias Forenses 1 1.16
Total 86 100.00

Figura 7. Distribuicao das/os estudantes e estudantes-trabalhadoras/es por curso frequentado.

> As funcdes de docéncia e de investigagao sao cumulativas, pelo que apenas 3 participantes indicaram exercer apenas fungdes de
investigagao. Por outro lado, 39 docentes n3o indicaram exercer em simultaneo fungdes de investigagao.

® Em dois casos, as/os participantes acumulavam fungoes de docéncia ou investigagao, e estatuto de estudante.

7 Englobando todos os servigos, desde manutencao até servigos administrativos.

¢ N3o foram registadas respostas, identificadas como tal, de estudantes dos cursos de especializagao (Curso Pés-Graduado de
Especializagdo em Ortodontia e Curso Pés-Graduado de Especializagdo em Reabilitagdo Oral e Prostodontia), do Doutoramento em
Toxicologia, do Mestrado em Ortodontia e do Mestrado em Reabilitagao Oral.
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A maioria das/os estudantes? encontra-se a frequentar o curso de Licenciatura em Psicologia
(43.02%), seguindo-se as/os estudantes do Mestrado Integrado em Medicina Dentéria (20.93%),
Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria e Licenciatura em Ciéncias Biomédicas (ambos com
9.30%).

3. PERCECOES ACERCA DA IGUALDADE DE GENERO E DIVERSIDADE DO
IUCS-CESPU

Relativamente a percecao que as/os respondentes detém acerca da distribuicdo de mulheres e homens
no IUCS-CESPU, 39.58% refere que considera existirem mais mulheres que homens, 29.17% refere
nunca ter pensado sobre este assunto, 24.48% considera existir sensivelmente o mesmo ndmero de
mulheres e de homens e 6.77% que existem mais homens que mulheres. Curiosamente, embora 71.43%
dos homens aponte haver mais mulheres que homens e 22.45% o mesmo numero, as mulheres
dividem-se: apenas 47.13% aponta haver mais mulheres do que homens, ao passo que 41.38% indica

haver sensivelmente 0 mesmo nimero."®

As/os respondentes foram ainda convidadas/os a atribuir uma pontuagao, numa escala de 100 pontos,
para indicar em que medida consideram existir diversidade de pessoas, no IUCS-CESPU, relativamente
a uma série de parametros. O valor 0" representa “nenhuma diversidade” e 100 “extrema diversidade”.

A Figura 8 apresenta as pontuagdes médias atribuidas a cada parametro.

° Aqui englobam-se também as/os estudantes trabalhadoras/es.
10 Tabela de tabulagdo cruzada: x2 (2, 136) = 7.51, p = .023.

Classificagdo da Informagao: Informagao piblica
MIUCS.90/00

23/59



100

80
60,57
60
39,65
40 36,61 34,95 34,80
20
0
Nacionalidade Grau de Raga Orientagao Sexual Identidade e
Funcionalidade/ Expressao de
Capacidade Género

Figura 8. Meédia das percecOes face a existéncia de diversidade em termos de nacionalidade, graus de
funcionalidade ou capacidade, raga, orientacdo sexual e identidade e expressdo de género (escala de
0 a 100 pontos)."

Como se pode observar, a nacionalidade foi o Unico pardmetro com uma pontuagao média acima dos
50 pontos, com 60.57 pontos. Os restantes parametros apresentam uma pontuagdo média proxima
entre si, ordenadamente: média de 39.65 pontos relativamente a existéncia de diversidade em termos
de graus de funcionalidade/capacidade; 36.61 em termos de raga; 34.95 em termos de orientacao
sexual e 34.80 em termos de identidade e expressao de género. Destas, as percecdes das/os
participantes consoante o seu género apenas se distinguem quanto 3 raga — percecionando as

mulheres maior diversidade.”

Tal indica que as/os respondentes percecionam, em média, @ existéncia de pouca diversidade de
pessoas no IUCS-CESPU face a estes parametros, sendo que a nacionalidade é o parametro a respeito

do qual existe maior diversidade.

" Nacionalidade: OP= 22.63; Grau de funcionalidade/capacidade: OP= 32.90; Raga: OP= 23.72; Orientagdo sexual: OP= 23.74; |dentidade e
expressao de genero: OP=27.81.

2 Médias dos dois géneros: Mulheres - = 39.47, DP = 24.78; Homens — M= 30.96, OP= 20.56. Comparagao de médias: £153) = 2.13, p=
.035. Dos restantes, maior 498) <1.
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Figura 9. Distribuicao percentual de respostas acerca da atengao dada as questoes de género e de diversidade
(em termos de nacionalidade, raga, etnia, orientagdo sexual, graus de funcionalidade ou capacidade)
no IUCS-CESPU.

No que concerne 3 avaliagdo da atengao dada no IUCS-CESPU sobre as questdes de género, como se
pode ver na Figura 9, verifica-se que 33.87% das/os respondentes referiram ser dada “pouca atengao”,

seguindo-se 25% que refere ser dada “alguma atengao”.

Por sua vez, consideram ser dada mais atengao as questdes de diversidade do que as questdes de
género. Ainda assim, 35.07% referiu ser dada “alguma atengao” a estas questoes, sequindo-se 20.15%

que refere ser dada “pouca atengao”.

Destaca-se, no entanto, que, em ambas as questdes, uma grande percentagem das/os respondentes
refere “nunca ter pensado sobre este assunto”: 34.39% relativamente a atencdo dada sobre as
questoes de género e 29.47% relativamente & atencao dada sobre as questoes de diversidade.

Nenhuma das questdes levantou diferengas de perce¢ao entre os dois géneros.”

Em sequida, como se pode verificar na Figura 10, foi solicitado as/aos respondentes que situassem a
sua opinido face a um conjunto de afirmagdes em torno da tematica da igualdade de género na

Academia.

3 Comparagdo de médias: maior {132) =1.27, ns.
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Ha muito a fazer para igualdade II 1005 26.46 2910 11,64
de tratamento.

E assunto que deve ser abordado. I‘ 8,51 43,62 15,43
Nao quero mais iniciativas 52,91 - 2222 1376 |
em |G na academia.
Irritado/a quando abordam assunto. 55,56 . 22,22 14,29 ‘
Cansado/a de ouvir acerca 4096 - 2553 18,62 I
da |G na academia.
0 20 40 60 80 100

Figura 10. Distribuicao percentual de respostas acerca da tematica da igualdade de género na Academia.

Face a afirmacao " £stou cansado/a de ouvir falar acerca da igualdade de género na academid’, as/ os
respondentes afirmaram, em média, discordar bastante™ — alias, a maioria de 75% das/os

respondentes refere discordar da afirmagao, das/os quais 40.96% discordam totalmente.

Relativamente as afirmacdes " Sinto-me irritado/a quando alguém aborda o assunto da igualdade de
género na academid’ e " Eu ndo quero mais iniciativas em igualdade de género na academ/d’, a grande
maioria discorda (83.60% em ambas as afirmagoes), destacando-se que mais de metade discorda

totalmente (55.56% e 52.91%, respetivamente). Em média, discordam bastante destas afirmagoes.”

Em contraste, 85.64% concordam com a afirmagao “Sinto que a igualdade de género na academia é

um assunto que deve ser abordado” (45.62% concorda).®

Por sua vez, apesar de, em média, afirmarem concordar com as afirmacdes “Considero que ainda ha
muito a fazer para alcangar igualdade de tratamento entre homens e mulheres na academia” (58.20%)
e "Considero que ainda ha muito a fazer para alcangar igualaade nas oportunidades de emprego entre
homens e muilheres na academid’ (58.60%),7 destaca-se que cerca de 1/4 das/os respondentes

indicam n3do concordar nem discordar destas afirmagoes, respetivamente, 26.46% e 23.66%.

M= -154, DP=1.47.

> Por ordem de referéncia: M=-1.97, DP=1.29; M=-1.93, DP=131.
® M=1.44, DP=1.28.

7 Por ordem de referéncia: M= 0.81, DP=1.47; M=0.81, DP=151.
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Relativamente a esta Ultima afirmacao, destaca-se ainda a diferenca de atitudes em ambos os géneros:
30 passo que os homens apresentam uma atitude neutra, as mulheres concordam com esta

afirmagao.’

Foram, ainda, apresentadas algumas situagdes relacionadas com igualdade de género em contexto
universitario, as quais foi solicitado as/aos respondentes para indicarem em que medida cada uma se
aplica a realidade do IUCS-CESPU (cf. Figura 11).
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Figura 11. Médias da percegao acerca da realidade do IUCS-CESPU quanto a situagao das mulheres.™

De facto, verifica-se que 40% das/os participantes “nao tem qualguer preocupagao com as questoes
de género no seu trabalho” — afirmagao que, em média, se aplica moderadamente a sua realidade. O
mesmo sucede acerca da afirmacao: "as mulheres tém menos oportunidades do que os homens para
acederem a posicoes de diregao”, sendo que 35.24% apontam que se aplica bastante a totalmente ao
IUCS-CESPU. Apesar disso, a percentagem de participantes a indicar que tais afirmagdes n3o se aplicam

a3 sua realidade sao, respetivamente, de 45.45% e 52.38%.

o

Ja quanto as afirmacdes “as mulheres sentem-se pressionadas a trabalhar mais que os homens”, " as
mulheres tém menos oportunidades do que os homens de progredir profissionalmente” e *as mulheres
tendem a acreditar menos do que os homens de gue podem ter sucesso na minha area cientificd’, em

média as/os participantes indicam que estas se aplicam pouco ao IUCS-CESPU.

'8 Médias acerca da igualdade de oportunidades de emprego entre géneros na academia: Mulheres — A/=1.06, OP=1.44; Homens — A/=0.21,
DP=152. Comparagao de médias: {184) =3.63, p < .001.
9 Desvios padrao da esquerda para a direita: 2.35; 2.10; 2.04; 1.89; 1.76; 1.53; 1.46; 1.39.
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A percentagem de participantes a indicar que se aplicam pouco ou nada &, respetivamente, de 54.63%,

65.77% e 70.75%, revelando um crescendo de discordancia.

Por fim, as restantes afirmagdes aplicam-se, em média, mesmo muito pouco: “/s desigualadade no
tratamento por colegas de trabalho no local de trabalho derivada das questoes de género”, "as
mulheres tém menos oportunidades de ser contratadas do que os homens' e "a pressdao para a
lgualdade de género fez com que os homens se sintam discriminados’. A grande maioria de
participantes acredita que estas se aplicam pouco a nada a realidade do IUCS-CESPU - 80.00%,
84.11% e 84.16%, respetivamente.

Uma analise por género desta quest3o permitiu observar que as mulheres acreditam que todas as
afirmagoes referidas se aplicam mais a realidade do [UCS-CESPU. O contrario recai na afirmagao “A
press3do para a igualdade de género faz com que os homens se sintam discriminados”. No entanto, ao
contrario das afirmacgoes anteriores, que apresentam diferengas significativas?, nesta questao e nas

relativas a contratagao e ao acesso a posicdes na Direcao, a diferenga nao o é.

Avaliou-se, ainda, a sua percecao acerca do cenario atual no IUCS-CESPU em matérias relativas a
diversidade de pessoas e igualdade de género: 39.29% selecionou que se tém feito muitos progressos,
mas que persistem obstaculos nalgumas areas disciplinares e/ou em alguns setores de funcionamento
da instituicdo; 35.71% selecionou que existe diversidade e igualdade de género em todas as areas
disciplinares e setores; 16.07% selecionou que sao poucos 0s progressos; e 8.93% selecionou que nao
tém sido feitos progressos nestas matérias. Nao se observam diferengas de opinido entre homens e

mulheres nesta questdo.”

4. EXPERIENCIAS DE DESIGUALDADE E DISCRIMINACAO NO IUCS-
CESPU

Na auscultagado solicitou-se as/aos participantes que respondessem a questdes acerca de experiéncias

vivenciadas e testemunhos de situagoes de discriminacao no IUCS-CESPU.

2 Comparagao de médias entre géneros (mulheres e homens): dos significativos, menor £81.96) = 1.76, p = .047; dos restantes, maior 4105)
=165, ns.
7 Comparagao de médias entre géneros (mulheres e homens): 454) = -1.36, ns.
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4. PESSOAL NAO DOCENTE

0 Pessoal Nao Docente foi convidado a responder acerca da experiéncia, no exercicio das suas fungoes
no IUCS-CESPU, de situagbes relacionadas com o seu género e com as suas carateristicas de

nacionalidade, raga, grau de funcionalidade e/ou incapacidade.

Embora 3/4(75.76%) do Pessoal Nao Docente tenha indicado que ndo se aplica a situagdo “Nao recebi
0 mesmo salario a0 fazer o mesmo trabalho gue um/a colega de outro género” (M= 0.94, DP=1.85),

6.06% refere que esta situagao se aplica moderadamente e 9.09% aplica-se bastante.

0 mesmo sucede face 3 situagao " Fu/ tratado/a como nao sendo igualmente competente como um/a
profissional de outro género” na qual 73.53% referem nao se aplicar durante o exercicio das suas
fungoes no IUCS-CESPU. Contudo, mencione-se 8.82% das/os respondentes referem esta situagao que
se aplica moderadamente, 2.94% que se aplica bastante, 5.88% que se aplica muito e 2.94% que se

aplica totalmente.

Ja relativamente as situacoes “Recebi menos apoio por parte de chefias devido ao meu género”, " Fui
preterido/a ou ultrapassado/a quando esteve em causa decidir quem assumia tarefas mais
Importantes devido ao meu génerd" e " Foi-me negada uma promo¢ao devido 30 meu género”, a quase
totalidade das/os respondentes refere que ndo se aplicam (respetivamente, 90.63%, 90.63% e
93.80%).

No que concerne a ocorréncia destas situagoes devido as carateristicas de nacionalidade, raga, grau de
funcionalidade e/ou incapacidade, a grande maioria das/os respondentes refere que tais nao se
aplicam durante a sua atividade Iaboral no IUCS-CESPU: 90.91% nas trés questdes “Nao recebi o mesmo
salario do fazer o mesmo trabalho que um/a colega com diferentes carateristicas”, " Fui tratado/a
como nado sendo igualmente competente como um/a profissional com diferentes carateristicas” e " Foi-

me negada uma promogao devido a ter outras carateristicas’.

Embora o mesmo se verifique nas restantes questoes, com 87.88% das/os respondentes a afirmar que
n3o se aplica a situacao “Recebi menos apoio por parte de chefias devido 3s minhas carateristicas”
nem a situagao “Fui preterido/a ou ultrapassado/a quando esteve em causa decidir guem assumia
tarefas mais importantes devido as minhas carateristicas’, em ambas, 6.06% referiram que se aplica

moderadamente.
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42. EXPERIENCIAS E TESTEMUNHOS DE ASSEDIO E DISCRIMINACAO NO IUCS-
CESPU

Quando questionadas/os acerca de situagbes nas quais se sentiram em desvantagem ou
discriminadas/os (Pessoal Docente; Investigagao, Ndo Docente e Estudantes) pode-se constatar-se (cf.
Figura 12) que 56.25% das/os inquiridas/os referiu ndo ter vivenciado nenhuma das situagdes
apresentadas — mais especificamente, 56.72% das mulheres (M) e 55.17% dos homens (H). Por outro
lado, 12.50% reportou ter vivenciado uma situagdo (12.69% M e 12.07% H) na qual se sentiu em
desvantagem ou discriminada/o e 14.58% mais que uma situagao: 17.17% das mulheres e 8.62% dos

homens.

Das/os que reportaram ter experienciado, pelo menos, um tipo de situagao, 15.10% indicou assédio
moral (16.42% M e 12.07% H), 10.42% sentiu-se em desvantagem pela sua vida pessoal e/ou familiar
(10.45% M e 10.34% H), 6.25% em desvantagem pela sua idade (0.75% M), 4.17% vivenciou assédio
sexual (4.48% M e 3.45% H), 4.17% sentiu-se em desvantagem devido ao seu género (apenas mulheres,
5.97%), 3.13% em desvantagem pela sua nacionalidade (4.48% M) e 1.56% sentiu-se discriminado
pela sua orientagdo sexual (0.75% M e 3.45% H). Mencione-se ainda que 2.08% referiram ndo saber
se experienciaram estas situagoes (0.75% M e 5.17% H). De notar que o assédio fisico apenas foi

vivenciado por mulheres (1.49%; n=2).
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Figura 12. Distribuicao percentual de respostas nas principais situagoes de desvantagem ou discriminagao
vivenciadas no I[UCS-CESPU.

Classificagdo da Informagao: Informagao piblica
MIUCS.90/00

30/59



Das/os respondentes que viveram, pelo menos, uma das situagoes apresentadas, a maioria, 86%, ndo
a(s) reportou, com apenas 14% a referir ter reportado. Estas/es Gltimas/os representam 12.50% das
mulheres e 18.18% dos homens — pelo que, comparativamente, os homens tém maior tendéncia a

reportar estas situagoes, apesar das mulheres as vivenciarem mais frequentemente.
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Vivenciou Nao vivenciou

Figura 13. Distribuicao percentual de respostas acerca do receio de represalias face ao reporte de situagdes de
desvantagem ou discriminagao vivenciadas no IUCS-CESPU.

As/os participantes foram ainda questionadas/os acerca do eventual receio de represalias/retaliagao
caso reportem ou reportassem ter vivenciado, no IUCS-CESPU, situagBes nas quais se sentissem em

desvantagem ou discriminadas/os (cf. Figura 13).

Daquelas/es que referiram ter vivenciado, pelo menos, uma destas situagdes, mais de metade (60%)
referiu ter receio de represalias ou retaliagdo — representando 66.67% das mulheres e 50.00% dos
homens). Contrariamente, nas/os participantes que nao referiram ter vivenciado nenhuma situagdo, a
maioria de 53.29% afirma que nao teria este receio (40.24% M e 17.95% H), caso alguma situagao

acontecesse consigo e a reportasse e 20.39% nao sabe se teria este receio (20.90% M e 5.17% H).

Ou seja, daquelas/es que nao vivenciaram estas situagoes, a maioria considera que nao teria receio de
represalias ou retaliagdo caso as vivenciasse e reportasse, enquanto, naquelas/es que, de facto,
vivenciaram estas situagdes, a maioria ja responde que teria receio de represalias ou retaliagdo. Além
disso, 0s homens tendem a subestimar o seu receio de represalias, ao passo que as mulheres o avaliam

com maior precisao.
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Por sua vez, as/os participantes foram também questionadas/os sobre se testemunharam a ocorréncia

de situagdes de assédio e/ou discriminagdo no contexto do IUCS-CESPU (cf. Figura 14).
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Figura 14. Distribuicao percentual de respostas nas principais situacdes de desvantagem ou discriminagao
testemunhadas no IUCS-CESPU.

Também a esta questao cerca de metade, 52.60%, das/os respondentes referiu n3o ter testemunhado

nenhuma das situacdes apresentadas.

Das/os restantes, 17.71% referem ter testemunhado a ocorréncia de assédio moral, 4.69% assédio
sexual, 4.69% discriminagao pela vida pessoal e/ou familiar, 4.17% pela nacionalidade, 3.13% pelo
género, 2.60% pela orientagao sexual e 2.60% pela idade. Destacam-se ainda as diferengas entre os
dois géneros no testemunho de situacées de assédio sexual (3.73% M e 6.90% H) e assédio moral

(19.40% M e 13.79% H).

Das/os que testemunharam esta(s) ocorréncia(s), a grande maioria de 89.74% nao reportou, apenas
10.26% o fizeram — das quais todas foram mulheres. Nenhum homem afirma ter reportado nenhuma

das situacoes testemunhadas.
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Figura 15. Distribuicdo percentual de respostas acerca do receio de represalias face a reporte de situagoes de
desvantagem ou discriminagao testemunhadas no IUCS-CESPU.

Relativamente ao receio de represalias/retaliagao, daquelas/es que referiram ter testemunhado, pelo
menos, uma situacdo de assédio e/ou discriminacdo, mais de metade (66.67%) referiu ter receio.
Inversamente, nas/os sujeitos que nao testemunharam nenhuma situagao, a maioria de 53.06% afirma
que nao teria este receio, caso alguma situagao acontecesse com terceiras/os e a reportasse e 18.37%

nao sabe se teria este receio.

Quando questionadas/os a quem reportaram estas situagoes, tanto vivenciadas, como testemunhadas,
as/os respondentes referiram: superioras/es hierdrquicas/os (n= 4), Coordenador/a de Curso (n=1),
Diretora (n=1), Professoras/es (n= 1), Conselho Pedagdgico (7= 1), Diregdo de Departamento (7= 1)

e Psicéloga clinica da instituicdo (n=1).
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5. PRATICAS INSTITUCIONAIS E ORGANIZACIONAIS DE IGUALDADE DE
GENERO E DIVERSIDADE

5.1. CONSTRANGIMENTOS AO ALCANCE DE MAIOR IGUALDADE

Através do questionario foi possivel realizar um levantamento dos principais aspetos constrangedores

a0 alcance de maior igualdade, do ponto de vista das pessoas que estudam e trabalham no [UCS-CESPU.

Foram pretextados cinco potenciais aspetos constrangedores, dos quais se destacaram as “ politicas de
trabalho insuficientes no que se refere a conciliagao profissional com a vida familiar e a parentalidgade’

(cf. Figura 16), acerca do qual 40.1% concordava tratar-se de uma barreira a igualdade.2

No entanto, aquelas/es que preferiram ndo se posicionar nesta questdo (por ex., “nao tenho opinido

" on

formada”, “ndo se aplica” e "ndo tenho opinido formada”) perfizeram 14.6% do total de respostas.

Barreiras: Politicas conciliacao

insuficientes Resp. em branco
100  Prefiro ndo responder
~151
16 B N3o se aplica
80 1 B N3o tenho opinido formada
12
m 3 Concordo totalmente
60 2 Concordo muito
1 Concordo
40 198 0 Nem concordo, nem
discordo
99 -1 Discordo
20 ) )
15 H -2 Discordo muito

1,6
; -: 73 m -3 Discordo totalmente

Figura 16. Distribuicao percentual de respostas acerca dos aspetos constrangedores/ barreiras ao alcance de
maior igualdade: politicas de trabalho insuficientes no que se refere a conciliagao profissional com a
vida familiar e a parentalidade.

Dos restantes, seque-se o facto dos “ambientes de trabalho nao terem em conta as necessidades de
pessoas com diversidades funcionars” (cf. Figura 17), sendo 38.6% aquelas/es que concordavam; e “a
persisténcia de uma cultura masculina em algumas dreas disciplinares que dificulta o acesso as

mulheres" (cf. Figura 18), com o qual 30.2% concordava.2

2 M=0.52, DP=181.
% Médias por ordem de referéncia: /7= 0.30, OP0 1.66; M= 0.14, DP=1.74.
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A percentagem de respondentes que preferiram nao se posicionar foi inferior: 10.9% quanto ao

primeiro aspeto, e 10.4% quanto ao segundo.

Barreiras: Ambiente ignora
necessidades div. funcional

100 Resp. em branco
16,1 05 Prefiro nao
@ responder
80 1 B N30 se aplica

m N3o tenho opiniao

formada
60 52 3 Concordo
totalmente
2 Concordo muito
24,5
40 1 Concordo
0 Nem concordo,
94 nem discordo
20 -1 Discordo
16,7

B -2 Discordo muito

2]
-C 6.3 m -3 Discordo
0 2

totalmente

Figura 17. Distribuicao percentual de respostas acerca
dos aspetos constrangedores/ barreiras ao alcance
de maior igualdade: ambientes de trabalho nao terem
em conta as necessidades de pessoas com
diversidades funcionais.

Barreiras; Cultura masculina

100 Resp. em branco

Prefiro n3o responder

80 34,4

B N3o se aplica

B N3o tenho opiniao

/— 0,5
21 formada
60 - ! m 3 Concordo totalmente
6,3

2 Concordo muito

40 1 Concordo
203 0 Nem concordo, nem
discordo
20 89 -1 Discordo
B -2 Discordo muito
7‘8 _— 0
— 94 W -3 Discordo totalmente
0 .

Figura 18. Distribuicao percentual de respostas acerca dos
aspetos constrangedores/ barreiras ao alcance de maior
igualdade: persisténcia de uma cultura masculina em
algumas areas disciplinares que dificulta o acesso as
mulheres.

Os restantes dois aspetos ilustrados nas Figuras 19 e 20 “composicso dos juris de sele¢ao e avaliagao

com presenga maioritaria de homens' e "ambientes de trabalho ndo terem em conta as necessidades

das mulheres”, reuniram menos de 30% de concordancia (26.0% e 28.6%, respetivamente) 2

Quanto 3 percentagem de respondentes que preferiu n3o se posicionar, estas foram 21.9% e 10.4%,

respetivamente. Assim, é possivel afirmar que foi preferivel para as/os participantes posicionarem-se

quanto 3 adequacdo dos ambientes as necessidades das mulheres, do que quanto 3 composi¢cao

maioritariamente masculina dos juris.

2 Médias por ordem de referéncia: M= -0.06, DP=1.78; M=-0.14, DP=1.77. Comparagao entre médias: A3.30, 234.33) = 5.64, p <.001.
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Barreiras: Juris masculinos Barreiras: Ambiente ignora
necessidades mulheres

100 Resp. em branco 1gQ Resp. em branco
15,6 16 Prefiro ndo 15,6 Prefiro ndo responder
/_ ! responder v 1 B )
80 ~— 1 m N3o se aplica 80 R— m N3o se aplica
m N3o tenho opini ® N3o tenho opinido
formada formada
60 m 3 Concordo 60 . m 3 Concordo totalmente
totalmente )
57 2 Concordo muit 17,7 2 Concordo muito
15,1 1 Concordo 1 Concordo
40 40 12
0 Nem concordo 0 Nem concordo, nem
13 nem discordo discordo
-1 Discordo 50 208 -1 Discordo
20 !
15 ” ® -2 Discordo muit 05 B -2 Discordo muito
. 10 4 | -3 Discordo ~ 12 m -3 Discordo totalmente
0 ! totalmente 0

Figura 19. Distribuicdo percentual de respostas Figura 20. Distribuicdo percentual de respostas acerca dos
acerca dos aspetos constrangedores/ barreiras ao  aspetos constrangedores/ barreiras ao alcance de maior
alcance de maior igualdade: composicao dos juris igualdade: ambientes de trabalho que nao tém em conta as
de selecao e avaliagao com presenca maioritaria de necessidades das mulheres.

homens.

Relativamente a respostas em branco, estas mantiveram-se entre cerca de 15% a 16% em todas as
questoes, a excegdo da “persisténcia de uma cultura masculina em algumas areas disciplinares que
dificulta o acesso as mulheres”, aspeto no qual atingiu os 34.4%. Tal demonstra de forma significativa

o desconforto revelado pelas/os participantes quanto a esta Ultima questao.

Foi ainda questionado se gostariam de acrescentar outros aspetos que considerassem constrangedores
a0 alcance de uma maior igualdade. Foram acrescentados trés aspetos: “/fatores externos como
financiamentd’, "horario de inicio de did' e "poucas ou nenhumas alternativas a necessidades

concretas de saude que afetam o desempenho escolar”.

Referindo-se a topicos muito diversos, os aspetos levantados dizem respeito a barreiras enfrentadas
pelo préprio contexto institucional do IUCS-CESPU, a nivel externo, mas também das politicas de

conciliagdo entre vida profissional e familiar e, ainda, quanto a diversidade.
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5.2. PRATICAS PEDAGOGICAS

O questionario permitiu realizar, junto do pessoal docente, um levantamento de possiveis praticas
pedagogicas favoraveis ao alcance de maior igualdade e diversidade. Para tal, foram indicadas sete

dimensoes passiveis de serem integradas na sua pratica pedagogica.

Apesar de terem sido recolhidas 63 respostas de docentes, como ja mencionado, esta questdo foi

respondida por 55.

Na maioria das dimensodes, entre 3% a 5% docentes indicaram que a questao nao se aplicava. No
entanto, quanto a “/ncluir recursos sensivers ao género no plano das Unidades Curriculares pelas quals
é responsavel' e "convidar um conjunto diversificado, em termos de género, de académicos/as para

darem palestras nas suas aulas”, esta percentagem aumentou para 9.4% e 14.1%, respetivamente.

Também em relagao a “sensibilizar 0s/as estudantes para os esterectipos de género associados 3 srea
de conhecimento da Unidade Curricular, foram 6.3% as/os participantes a indicar que nao se aplicava,

e uma pessoa a indicar que preferia ndo responder — o que apenas sucedeu nesta questao.

No geral, as/os participantes indicaram integrar bastantes vezes as seguintes estratégias: “encorajar
0s/3s estuaantes a trabalhar em grupos mistos em termos de género’ e " preparar 0s/as estudantes
para se tornarem profissionais sensivels as questées de género’, como demonstram as Figuras 21 e
225

As percentagens de participantes que indicaram ter estas praticas poucas vezes, ou menos

frequentemente, foram 5.8% e 6.2%, respetivamente.

% Médias por ordem de referéncia: M= 4.02, DP=1.98; M=3.83, DP=1.78. Comparagao das médias das dimensdes a média de referéncia:
Grupos mistos — dos significativos, menor {41) = -3.87; dos restantes, maior ¢<1. Profissionais sensiveis — dos significativos, menor #41)
= -3.24; dos restantes, maior ¢<1.
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Docentes: Grupos Mistos Docentes: Profissionais

100,0 164 B N3o se aplica SENSIVEIS genero B N3o se aplica
' 100
m 6 Sempre 12,7 m 6 Sempre
80,0
5 Muitas vezes 80 5 Muitas vezes
60,0 4 Bastantes vezes 4 Bastantes vezes
60
91
12,7 3 Algumas vezes 109 3 Algumas vezes
100 10,9 40 '
! 2 Poucas vezes 2 Poucas vezes
20,0
10,9
20,0 B 1 Muito poucas 20 m 1 Muito poucas
73 vezes 10,9 vezes

‘ m 0 Nunca - m 0 Nunca
0,0 25 0

Figura 22. Distribuicao percentual de respostas acerca  Figura 21. Distribuicdo percentual de respostas acerca
da integracao de diferentes dimensdes para o alcance  da integracao de diferentes dimensoes para o alcance
de maior igualdade na docéncia: encorajar os/as de maior igualdade na docéncia: preparar 0s/as
estudantes a trabalhar em grupos mistos em termos  estudantes para se tornarem profissionais sensiveis as
de género. questdes de género

Seguem-se as dimensOes que indicaram praticar, em média, algumas vezes. "sensibilizar 0s/3s
estuagantes para as desiqualdades de genero gue poderdo enfrentar como profissionals”, " sensibilizar
05/3s estudantes para os esteredtipos de género 3ssociados & area de conhecimento da Unidade

Curricular” e " utilizar linguagem sensivel ao género” (cf. Figuras 23, 24 e 25).%

As percentagens de participantes a terem estas praticas menos frequentemente, entre nuncaa poucas
vezes, aumentaram nestas dimensodes: 8.8%, 8.3% e 10.5%, respetivamente. Também ha uma maior
expressividade da resposta nunca — nesta Ultima dimensao, foram 6.8% as/os participantes a indicar

que nunca o faziam.

% Médias por ordem de referéncia: M= 2.89, DP=1.96; M= 2.86, DP=1.95; M= 2.72, DP= 2.20. Comparagao das médias das dimensoes a
média de referéncia: Desigualdades profissionais — dos significativos, menor 427) = -2.48; dos restantes, maior ¢ <1. Esteredtipos — dos
significativos, menor #27) = -2.40; dos restantes, maior #<1; Linguagem — dos significativos, menor #27) = -2.03; dos restantes, maior ¢
<1
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Docentes: Docentes: Esteredtipos

Desigualdades género

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

100,0
16,4
80,0
91
91 60,0
236 40,0
55
20,0
— 12,7
0,0

Figura 23. Distribuicao percentual
de respostas acerca da integragao
de diferentes dimensdes para o
alcance de maior igualdade na
docéncia:  sensibilizar  os/as
estudantes para as desigualdades
de género que poderao enfrentar
como profissionais.

de género

100,0

1.8

21,8
80,0
55 60,0

73

23,6 40,0
10,9 20’0

'3l6

14,5 0.0
Figura 24, Distribuigao

percentual de respostas acerca

da integracao de diferentes

dimensdes para o alcance de

maior igualdade na docéncia:

esteredtipos de género

associados F] area de
conhecimento da UC.

Docentes: Linguagem

16.4 B N3o se aplica
6 Sempre
5 Muitas vezes
91
9,1 4 Bastantes vezes
16,4 3 Algumas vezes
73 2 Poucas vezes
B T Muito poucas
vezes
236 B0 Nunca

Figura 25. Distribuicao percentual de
respostas acerca da integragcao de
diferentes dimensdes para o alcance de
maior igualdade na docéncia: utilizar
linguagem sensivel ao género.

As dimensdes menos implementadas nas praticas pedagdgicas, como se pode observar nas Figuras 26

e 27, foram a "inclusdo de recursos sensiveis ao género (bibliografia e outros) no plano das Unidades

Curriculares pelas quais é responsavel’ e o " convite de um conjunto diversificado, em termos de género,

de academicos/as para darem palestras nas suas aulas'.

Estas dimensoes sao, em média, praticadas poucas vezes?’ sendo, como ja referido, as dimensdes que

mais docentes indicaram ndo se aplicar a si. As percentagens de participantes a ndo terem estas

praticas sdo elevadas (5.2% e 5.7%), assim como a praticarem-nas menos frequentemente, entre

nunca a poucas vezes (10.9% e 7.8%).

77 Médias por ordem de referéncia: M= 2.03, DP=1.89; M=1.96, DP=197. Comparagao das médias das dimensdes a média de referéncia:

Recursos — dos significativos, menor 445) = 2.12; dos restantes, maior ¢ <1. Convidados — dos significativos, menor #45) = 2.34; dos

restantes, maior £<1.
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Docentes: Recursos sensiveis Docentes: Diversidade de

género convidadas/0S s se apiica
100,0 100,0
32,7 491 m 6 Sempre
80,0 80.0 5 Muitas vezes
3,6 4 Bastantes vezes
60,0 60,0
1,8
36 3 Algumas vezes
40,0 40,0 9,1
2 Poucas vezes
10,9
18 )
20,0 20,0 ® 1 Muito poucas
vezes
18,2 20,0 m 0 Nunca
0,0 0,0

Figura 26. Distribuicdo percentual de respostas acerca Figura 27. Distribuicao percentual de respostas acerca
da integragao de diferentes dimensdes para o alcance da integracao de diferentes dimensodes para o alcance
de maior igualdade na docéncia: inclusao de recursos de maior igualdade na docéncia: convite de um
sensiveis ao género no plano das UCs pelas quais é conjunto diversificado, em termos de género, de
responsavel. académicos/as para darem palestras nas suas aulas.

5.3. PRATICAS DE INVESTIGACAO

Também foi possivel realizar um levantamento de praticas favoraveis ao alcance de maior igualdade e
diversidade relativamente a investigagdo. Quanto a estas, foram indicadas 9 dimensdes passiveis de

serem integradas nas suas praticas, como ilustra a Figura 28.

Das 26 respostas de participantes que tinham fungdes de investigagao, esta questao foi respondida por
21. Na maioria das dimensaes, entre 28.6% a 42.9% indicaram que a quest3o nao se aplicava — o que
corresponde a entre 6 e 9 participantes (reduzindo, neste Gltimo caso, as respostas validas a 12). A
dimensao relativa a "assegurar que os beneficios da investigagao sdo inclusivos ao género” foi a que

menos consideraram ser aplicavel as suas praticas investigativas.

No geral, todas as praticas foram indicadas por pelo menos dois participantes como algo que nunca
praticavam. A maioria delas foram indicadas como pouco praticadas, apenas com a excegdo de
"desagregar dados por sexo e/ou génerd’, o que praticavam algumas vezes. Assim, 28.6% indicavam
ter esta pratica entre bastantes vezes a sempre — a percentagem mais elevada das 9 dimensoes. Por

outro lado, " procurar estudos com uma perspetiva de género no momento de preparacao da reviséo da
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literaturd’ é o tipo de pratica menos comum de todas as mencionadas — alids, cerca de metade (52.4%)

praticavam-na muito pouco, entre nunca e poucas vezes?®

Praticas de investigagao

100 4,8 4,8
28,6 28,6 381 38,1
80 42,9
4,8
' 9,5
60 143 48 143 ' 4,8
95 9,5 48
9,5
" 19.0 19.0 19.0 14,3 14,3 14,3 4,8
14,3 95 4,8 4,8 95
4,8 4,8 95
20 : : I I I I I I 9'5
© & &
.'\@0 é%& éﬁ”& z@@ é%& s Sb& $ &
0\\5\ (.,\b (\\@ . 0\\\' S S & \>§\% \Q,c) %‘2,
\% N ® P O S &
C & AN\ P NG S
& & & & $
N < & @
QQ’\% N
(0 Nunca 1 Muito poucas vezes 2 Poucas vezes
3 Algumas vezes 4 Bastantes vezes B 5 Muitas vezes
6 Sempre B N3o se aplica B Resp. em branco

Figura 28. Distribuigao percentual de respostas acerca da integracao de diferentes dimensoes para o alcance de
maior igualdade na investigagao.

% Médias por ordem de apresentagao no grafico: M=2.40, DP=172; M=2.08, DP=1.80; M=1.86, DP=1.70; M=1.53, DP0 1.81; M= 2.00,
DP=215; M=2.64, DP=2.31; M=2.08, DP=2.33; M=1.85, DP=2.04; M=225, D= 2.01. Comparagao das médias das dimensoes a média
de referéncia: Diferenga encontradas quanto a Dados por Sexo — 414) = -2.37, p=.033; dos restantes, maior {13) = -1.72, ns. Profissionais
sensiveis — dos significativos, menor 441) = -3.24; dos restantes, maior £<1.
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5.4. CONHECIMENTO DO CODIGO DE BOA CONDUTA PARA PREVENCAO E
COMBATE DO ASSEDIO NO LOCAL DE TRABALHO

A realizagao da auscultagao permitiu concluir que a maioria das/os participantes “ndo sabia se existia
ou ndd" um Cédigo de Boa Conduta para Prevengdo e Combate do Assédio (cf. Figura 29). Ja 67.5%
desconhecia a existéncia do Cadigo de Boa Conduta no IUCS-CESPU e 29.4% reportou a sua existéncia
Apenas percentagens residuais preferiram ndo se posicionar (1.8%), ou disseram nao existir o referido
Cadigo (1.2%).

29,4

675 —

s N3o =Sim Nao sei Prefiro ndo responder

Figura 29. Distribuicao percentual de respostas quanto ao conhecimento acerca da existéncia do Cédigo de Boa
Conduta para Prevengao e Combate do Assédio no local de trabalho do IUCS-CESPU.

Mais especificamente, estas percentagens referem-se as respostas efetivas de 163 participantes, tendo

29 deixado a questao por responder - perfazendo 15.1% do total de participantes.

Daquelas/es que responderam desconhecer se existiria ou ndo o Codigo referido, 31.8% era pessoal
docente, 21.8% pessoal n3o docente e 45.5% estudantes. Ja das/os que o conheciam, 45.8% era
pessoal docente, 18.8% pessoal ndo docente e 35.4% estudantes. Das/os que diziam ndo existir,

todas/os eram estudantes.

5.5. MEDIDAS DE IGUALDADE DE GENERO E DIVERSIDADE NO IUCS-CESPU

Em termos gerais, o conhecimento do pessoal docente, ndo docente e da area da investigacao acerca

dos direitos/ servigos/ medidas existentes no IUCS-CESPU é diminuto (cf. Figura 30): a percentagem
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média de desconhecimento é de 46.3%. Ou seja, cerca de metade das/os participantes afirma nao

saber se determinado direito, servigo ou medida &, ou n3o, proporcionado no I[UCS-CESPU.

S3o excegOes a este padrao o desconto nas unidades clinicas da CESPU para colaboradoras/es e
familiares diretos, o qual 841% afirma existir. Também 72.7% conhece a dispensa para

amamentacao/aleitagao.

Conhecimento de direitos/ servicos/ medidas no IUCS-CESPU
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Figura 30. Frequéncia de respostas quando ao conhecimento de direitos/ servigos/ medidas existentes no IUCS-
CESPU.

Em todas as restantes dimensoes, a percentagem de participantes a afirmar conhecer a medida é
menor do que dois tergos do total (66.67%). No entanto, o conhecimento das medidas de protegao
para elementos com 51 ou mais anos de idade, do seguro de saude para cobertura de internamento
hospitalar e da falta justificada e sem perda de remuneracao, até meio-dia, para acompanhamento de
menor de 12 anos no primeiro dia do ano letivo aproxima-se desta percentagem de conhecimento
(62.5%, 61.4% e 60.2%, respetivamente).

Ja o desconhecimento das medidas de protecdo de elementos com doencga crénica ou necessidade de
exames ou tratamentos médicos que ndo determinem baixa médica e do check-up de saude no ano
em que se completa 50 anos, e a partir dai de 5 em 5 anos, também se aproxima de dois tergos do

total (65.9% e 64.8%, respetivamente).
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Em termos da relevancia destes direitos/ servigos/ medidas, as/os respondentes consideram a maioria

muito relevantes, como se pode observar na Figura 31.

Apenas o servigo de salde ocupacional acessivel e a falta justificada e sem perda de remuneragao, até
meio-dia, para acompanhamento de menor de 12 anos no primeiro dia do ano letivo sao considerados

bastante relevantes.

Ja a licenga parental/por adogdo inicial e alargada (até 6 meses + 3 meses) e a dispensa para

amamentacao/aleitacao sao as medidas consideradas mais relevantes, em relacao as restantes.

Relevancia de direitos/ servicos/ medidas no IUCS-CESPU
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Figura 31. Médias de relevancia dos direitos/ servigos/ medidas existentes no IUCS-CESPU.3

Ja em relagao a outras medidas adotadas e/ou desenvolvidas pela CESPU para promover a Igualdade
de Género e a N3o Discriminagdo, apenas 4 participantes afirmam ter conhecimento das mesmas. As

medidas enumeradas sdo as seguintes:

I.  Acoes de sensibilizagdo em linguagem inclusiva desenvolvidas pelo IPSN
il.  Curso sobre Questdes de Género, através da formacao de RH
iii.  lgualdade salarial, igualdade de carreira, igualdade de oportunidades de progressao, igualdade
de acesso a recursos, etc.

iv.  Proposta de projeto de Cddigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate do Assédio.

» Comparagao das médias de relevancia das dimensbes a média geral de referéncia (4.7806): dos significativos, menor 472) = -2.27, p=.027;

dos restantes, maior 474) = -1.38, ns.
3 Desvios padrao, da esquerda para a direita: 1.02;1.13; 1.17; 0.99; 1.24; 1.27; 1.09; 1.38; 1.11; 1.23; 1.22; 1.29; 1.63.
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5.6. MEDIDAS A SEREM ADOTADAS E/OU DESENVOLVIDAS NO IUCS-CESPU

Relativamente a possiveis medidas a serem adotadas e/ou desenvolvidas no IUCS-CESPU em prol da
promocao da Igualdade e da N3o Discriminagao, as/os participantes indicam que as 14 medidas

indicadas no questionario seriam, na sua globalidade, bastante pertinentes, como ilustra a Figura 32.
Destacam-se como as duas medidas mais pertinentes

I.  acriagdo de estruturas formais de apoio a denincia em situagdes de assédio (moral, sexual,
laboral, etc.), e

il.  aimplementagdo de medidas de apoio 3 parentalidade para além das previstas na lei (e.g.,
oferta de servicos de cuidado a criangas com menos de 3 anos; flexibilidade dos horarios de

trabalho; reducao de horario e trabalho a tempo parcial).*'

Pertinéncia de medidas a adotar/ desenvolver no IUCS-CESPU
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Figura 32. Médias da pertinéncia das medidas a adotar/ desenvolver no IUCS-CESPU.*

Por oposicao, a organizagao de agdes de sensibilizagdo sobre linguagem inclusiva e a produgao de
materiais para a promogao da igualdade de género sao avaliadas como as medidas menos pertinentes

(ainda assim, bastantes pertinentes).

31 Comparagdo das médias das 14 dimensdes: A8.28, 985.73) = 17.19, p <.001.
3 Desvios padrao da esquerda para a direita: 1.37; 1.39; 1.41; 1.59; 1.51; 1.62; 1.39; 1.45; 1.57; 1.60; 1.75; 1.55; 1.55; 1,75.
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De uma outra perspetiva, as duas medidas que representam, na sociedade em geral, os temas mais
"fraturantes” nestes assuntos sdo aquelas que apresentam maior percentagem de participantes a
indica-las como nada pertinentes (6.7%): a introducdo de regras de distribuigdo equilibrada de sexos
na composicado dos d6rgaos de diregdo, coordenagao e gestdo em todos os niveis do IUCS-CESPU (e.g.,
sistema de quotas) e a organizagdo de agdes de sensibilizagdo sobre linguagem inclusiva para a
comunidade |UCS-CESPU.

Os respondentes que preferiram n3o se posicionar foram entre 3 e 13, sendo as medidas mais
prevalentes (1) a sensibilizagdo e formagao sobre discriminagdo de género, (2) a criagdo de estruturas
formais de apoio a denudncia em situagdes de assédio, (3) a organizacado de eventos de caracter informal
para debate sobre as tematicas de género na comunidade CESPU e (4) a organizagdo de agoes de
sensibilizacao sobre igualdade de género junto da comunidade CESPU. Ja as medidas relativas ao apoio
a parentalidade para além do previsto na lei, e a organizagao de agdes de sensibilizacdo sobre igualdade
de género junto das chefias sao aquelas que apresentam maior ndmero de participantes sem opinido

formada (10 a 13 participantes).

Ja quanto a diferengas entre estudantes (sejam estudantes de estatuto regular ou com estatuto de
trabalhador-estudante) e pessoal docente, ndo docente e de investigagao, apenas se verificaram duas
diferencas significativas® nos seus posicionamentos quanto a pertinéncia das 14 medidas apresentadas

nas Figuras 33 e 34.

¥ Comparagao de médias das 14 dimensdes entre os dois grupos: Agoes estudantes — A1, 116) = 15.83, p = .012; Parentalidade — A1, 116) =
8.71, p=.039. Dos restantes, maior A1, 116) =1.08, ns.
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Pertinéncia de medidas a adotar/ desenvolver: por fungao
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Figura 33. Médias da pertinéncia das medidas a adotar/ desenvolver no IUCS-CESPU por fungao.

Pertinéncia de medidas a adotar/ desenvolver: por fungao
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Figura 34. Médias da pertinéncia das medidas a adotar/ desenvolver no IUCS-CESPU por fungao.®

Assim, uma das diferengas é quanto a implementag3o de medidas de apoio 3 parentalidade para além
das previstas na lei: o pessoal docente, ndao docente e de investigagao considera-a mais pertinente

(muito pertinente) do que as/os estudantes (apenas bastante pertinente).

34 Desvios padrao da esquerda para a direita: 1.31; 1.51; 1.25; 1.62; 1.36; 1.57; 1.41; 1.78; 1.47; 1.60; 1.52; 1.76; 1.28; 1.59.
% Desvios padrao da esquerda para a direita: 1.34; 1.67; 1.51; 1.67; 1.62; 1.61; 1.77; 1.90; 1.43; 1.70; 1.48; 1.70; 1.75; 1.77.
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A outra diferenca diz respeito 3 organizagao de agoes de sensibilizagdo sobre igualdade de género para
estudantes, sendo mais uma vez considerada mais pertinente pelo pessoal docente, ndo docente e de

investigagcao do que pelas/os proprias/os.

Estas diferencas poderao estar relacionadas com as caracteristicas do grupo estudantil. Por um lado,
como a maioria de estudantes ainda nao se confrontou com questdes relativas a parentalidade, esta
tematica podera nao ser tao valorizada. Por outro lado, este grupo podera sentir-se capacitado quanto
as tematicas associadas a igualdade de género. Esta hipotese adquire contornos mais sélidos se se
pensar que cerca de 50% das/os respondentes do corpo estudantil sdo da Licenciatura ou do Mestrado

em Psicologia.

Foi ainda pedido as/aos respondentes que apresentassem sugestdes de outras medidas
necessarias/revelantes para o IUCS-CESPU no ambito da Igualdade e da Nao Discriminac¢ao. Foram

propostas medidas apenas por 6 participantes,

I.  Acesso a apoio psicologico em diferentes linguas, tornando-se mais acessivel a
estudantes internacionais ou de mobilidade;

il.  Formagao sobre estratégias de comunicagao eficazes entre equipas de trabalho;

ili.  Sensibilizagdo e formagdo acerca das questdes da prestagdo de cuidados e
dificuldades de salde e, ainda, acesso igualitario @ educagao e as instalagdes para
estudantes que apresentem estas questdes;

iv.  Sensibilizacdo e formacado sobre as tematicas relativas @ comunidade LGBTQIA+, e
diversidade quanto 3 orientagdo sexual e identidade de género;

V. Apoio 3 parentalidade e a familia, nomeadamente nas medidas de conciliagao da
vida profissional e familiar a nivel da igualdade de género;

vi.  Realizagdo de mudangas "de cima para baixo" (fgp-down), nomeadamente quanto
3 legislacao acerca da composicao de conselhos de administracao e 6rgaos de
poder executivo, impossibilitando composigdes discriminatdrias quanto ao género,
e possibilitando a igualdade de oportunidades quanto a posicbes de reitoria,

direcao, coordenacao e chefia.

Classificagdo da Informagao: Informagao piblica
MIUCS.90/00

48/59



MODELO DE GOVERNACAO DO PLANO PARA A
IGUALDADE E NAO DISCRIMINACAO DO IUCS-CESPU

Um Plano para a Igualdade e Nao discriminagdo € um instrumento estruturado que configura um
compromisso institucional e que estabelece uma estratégia, fixando objetivos, definindo agdes e

respetivas metas de concretizacao.

Este compromisso institucional concretiza-se no envolvimento efetivo de toda a comunidade CESPU-
IUCS, concretamente de um conjunto de unidades organicas e servigos da instituicao que, ou pelas
fungbes que asseguram, ou pelo papel de interface em que se encontram, sao de uma pertinéncia

crucial.

i. Reitoria do IUCS-CESPU,
il.  Orgaos de Gestao do IUCS-CESPU,

iii. Unidades de Servicos Partilhados como o Departamento de Recursos Humanos, o Gabinete de

Comunicacao e Imagem e o Gabinete de Gestao da Qualidade e Auditorias,

iv. Coordenagoes dos 4 Departamentos Pedagadgicos: Ciéncias; Ciéncias Dentarias; Ciéncias Farmacéuticas

e, Ciéncias Sociais e do Comportamento,
V. Provedoria da/o Estudante,
Vi. Comissao de Etica do IUCS-CESPU
vii. Servigo de Apoio Psicoldgico e Apoio a Necessidades Educativas Especiais,
Vill.  Servico de Apoio e Informacao a Vitima IUCS-CESPU e
iX. Associagao de Estudantes do IUCS-CESPU

No decorrer da vigéncia do Plano para a Igualdade e Nao Discriminagao do IUCS-CESPU devera ser
constituida uma Comiss3o para a Igualdade e Nao Discriminagao no IUCS-CESPU, responsavel pela
dinamizagdo e monitorizagdo do Plano que devera incluir representantes do Pessoal Docente, do

Pessoal Nao Docente, Pessoal de Investigagao e Estudantes.

O Plano para a Igualdade e Nao Discriminagao do IUCS-CESPU, tanto em termos operativos como
concetuais tem uma estreita articulagdo com o Cddigo de Boa Conduta para a Prevengdo e Combate

30 Assédio e com o Plano de Agao para a Integragdo das Pessoas com Deficiéncias ou Incapacidade.
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PLANO DE ACAQ PARA A IGUALDADE E NAO
DISCRIMINACAO DO IUCS-CESPU 2023-2026

O Plano esta organizado em 5 Eixos Prioritarios e 5 Objetivos Estratégicos que se organizam em 8
Objetivos Especificos e 40 Medidas Operativas. Cada Medida apresenta pelo menos um Indicador de
Concretizagdo passivel de ser monitorizado e avaliado em termos de execucdo. As Medidas tém uma
abrangéncia distinta entre si, podendo dirigir-se a toda a comunidade IUCS-CESPU, apenas um publico-

alvo mais restrito, ou mesmo a entidades externas.

EIXO PRIORITARIO OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS ESPECIFICOS
Fomentar uma cultura
organizacional promotora da  Promover e reforgar o compromisso com a
CULTURA . - T
igualdade e da ndo- Igualdade e Nao Discriminagao em todas as
INSTITUCIONAL PARA A L2 SO .
INCLUSAQ discriminagao em todas as instancias de funcionamento do IUCS-CESPU

instancias de funcionamento
do IUCS-CESPU

DIMENSAOQ DE GENERO
NA ATIVIDADE
ACADEMICA

Promover a gradual
integragao das questdes de
género na atividade
académica, tanto ao nivel da
docéncia, como ao nivel da
investigagao

Promover a integragao da dimensdo de género
na docéncia

Promover a integragao da dimensao de género
na investigacao

CONCILIACAO ENTRE
VIDA PROFISSIONAL,
FAMILIAR E PESSOAL

Promover a conciliagao entre
a vida profissional, familiar e
pessoal

Reforcar medidas de facilitagao da relagao vida
profissional e familiar e pessoal da comunidade
IUCS-CESPU

DIMENSAO DE GENERO
NAS POLITICAS E
PRATICAS DE GESTAO
DE CARREIRA

Promover o equilibrio de

género no recrutamento,

progressao na carreira e

inclusao nos érgaos de
decisao

Desenhar uma estratégia de promogao do
equilibrio de género no recrutamento,
progressao na carreira e inclusao nos 6rgaos de
tomada de decisao

RESPEITO, TOLERANCIA

E NAO VIOLENCIA COMO

PRATICA INSTITUCIONAL
TRANSVERSAL

Promover uma cultura de nao
violéncia, de tolerancia e ndo
discriminagao

Reforgar politicas e medidas institucionais de
prevengao e combate ao assédio e a
discriminagao

Reforgar medidas de apoio a intervenientes de
situagoes de assédio, discriminagao e violéncia

Reforgar medidas de prevencgao de situagoes de
assédio, discriminagao e violéncia
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Fomentar uma cultura organizacional promotora da igualdade e da ndo-discriminagao em todas as instancias de
funcionamento do IUCS-CESPU

Objetivos Especificos

Promover e reforgar o
COMPromisso com a
Igualdade e Nao
Discriminacao em todas as
instancias de
funcionamento do IUCS-
CESPU

Medidas Operativas Pablico-alvo Indicador de Concretizagao
Aprovacdo do Plano nos Orgaos de Gestao Elementos dos 6rgaos de gestao do Até junho de 2023
do IUCS-CESPU IUCS-CESPU
Apresentacao Publica do Plano Comunidade IUCS-CESPU Até dezembro de 2023
Comunidade Externa
Disponibilizagao do Plano no web site Comunidade IUCS-CESPU Até dezembro de 2023

institucional

Comunidade Externa

Contabilizacao semestral de nimero de
visualizacoes

Criacao da Comissao para a Igualdade e Nao Comunidade IUCS-CESPU Até dezembro de 2023
Discriminacao no |IUCS-CESPU
Divulgagao Interna do Plano através dos
canais comunicacionais internos e de outros Comunidade IUCS-CESPU Até dezembro de 2023

meios facilitadores do acesso ao Plano

Produgao de material de divulgagao relativo
as medidas operativas do Plano

Comunidade IUCS-CESPU

Edicao de material no inicio de cada ano letivo
integrado na vigéncia do Plano (setembro 2024;
setembro 2025)

Elaboragao e divulgacao do Guido de
Linguagem Inclusiva do IUCS-CESPU

Comunidade IUCS-CESPU

Até dezembro 2023

Organizacao de agbes de capacitacao
dedicadas a utilizagdo da linguagem
inclusiva

Pessoal Docente e Nao docente

Titulares de cargo de gestao ou
dirigentes

Pelo menos duas acdes por ano letivo,
abrangendo elementos dos diferentes grupos
profissionais
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1. Fomentar uma cultura organizacional promotora da igualdade e da ndo-discriminacao em todas as instancias de
funcionamento do IUCS-CESPU (cont)

Objetivos Especificos

Medidas Operativas

Pdblico-alvo

Indicador de Concretizacao

Promover e reforgar o
COMPromisso com a
IG&ND junto de todas as
instancias de
funcionamento do IUCS-
CESPU (cont)

Adogao das normas de linguagem inclusiva
nos documentos estratégicos do IUCS-CESPU

Comunidade IUCS-CESPU

Até junho de 2026 todos os documentos
estratégicos devem estar reformulados

Até junho de 2026 integracao da linguagem
inclusiva como critério de avaliacao no ambitos
dos processos da Qualidade

Integracao de acdes de formagao dedicadas
as tematicas da Igualdade e Nao
Discriminacao no Plano de Formagao Anual
do IUCS-CESPU

Pessoal Docente e Pessoal Nao
Docente

Pelo menos uma acao por ano letivo

Organizagao de evento anual com
organizagdes congéneres e especialistas
dedicado ao tema da Igualdade e Nao
Discriminacao na Academia

Comunidade IUCS-CESPU

Outras instituicoes de Ensino
Superior

Pelo menos um evento por ano letivo

Consolidagao de parcerias estratégicas com
entidades especializadas nas tematicas de
Igualdade e Nao Discriminagao (p.e., CIG)

Comunidade IUCS-CESPU

Estabelecimento de pelo menos uma parceria
estratégica por ano (inicio em 2024)

Recolha sistematica de dados desagregados
por sexo (p.e. caracterizacdo de recursos
humanos e clientes; usufruto de medidas de
conciliacao)

Comunidade IUCS-CESPU
Entidades externas

Até junho de 2025 deve estar implementado
sistema de recolha de dados desagregados por
sexo

Monitorizacao anual da execucao do Plano

Comunidade IUCS-CESPU

Producao de relatorio anual de monitorizagao
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Promover a gradual integracdo das questdes de género na atividade académica, tanto ao nivel da docéncia, como ao nivel

da investigagao

Objetivos Especificos Medidas Operativas Pablico-alvo Indicador de Concretizagao
Organizacao de agbes de capacitacao sobre Até junho de 2024, 50 % de Estudantes IUCS-
linguagem inclusiva para estudantes, em Estudantes CESPU frequentaram agao de capacitacao sobre

Promover a integracao da
dimensao de género na
docéncia

parceria com Associacao de Estudantes

linguagem inclusiva

Introducao da dimensao de género nos
conteldos programaticos de Unidades
Curriculares

Pessoal Docente e Estudantes

Até junho de 2025, pelo menos uma Unidade
Curricular por Curso integra a dimensao de
género nos seus contetdos programaticos

(confrontar Ficha de Unidade Curricular)

Adog3o das normas de linguagem inclusiva
nos materiais pedagdgicos utilizados na
atividade docente no IUCS-CESPU

Pessoal Docente e Estudantes

Até junho de 2026, todos os materiais
pedagogicos produzidos no IUCS-CESPU devem
respeitar as normas da linguagem inclusiva

Adog3o das normas de linguagem inclusiva
nos trabalhos académicos produzidos
pelas/os estudantes

Pessoal Docente e Estudantes

Até junho de 2026, todos os trabalhos
académicos produzidos no IUCS-CESPU devem
respeitar as normas da linguagem inclusiva

Promover a integragdo da
dimensao de género na
investigagao

Organizacao de agoes de capacitagao sobre
a integracao da dimensao de género nas
praticas de investigacao

Pessoal Docente, Estudantes e
Investigadoras/es

Até junho de 2025, 50% do Pessoal Docente e
Investigadoras/es do IUCS-CESPU frequentaram
3 acado de capacitagao

Introducao da dimensdo de género nos
conteldos programaticos de Unidades
Curriculares diretamente relacionadas com
investigacao

Pessoal Docente, Estudantes e
Investigadoras/es

Até junho de 2025, pelo menos uma Unidade
Curricular ligada a area da investigagao, por
Curso, integra a dimensao de género nos seus
conteldos programaticos de forma clara e
evidente (confrontar Ficha de Unidade
Curricular)

Classificagdo da Informagao: Informago publica
MIUCS.90/00



EIXO 3. CONCILIAGAQ ENTRE VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Promover a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Objetivos Especificos

Medidas Operativas

Pdblico-alvo

Indicador de Concretizacao

Reforcar medidas de
facilitacao da relacao vida
profissional e familiar e
pessoal da comunidade
IUCS-CESPU

Divulgagao dos resultados da Auscultagao
relativa as medidas de conciliacdo da vida

o - . ) Pessoal Docente, Pessoal Nao Até setembro de 2023
profissional, familiar e pessoal via canais .
T Docente e Investigadoras/es
institucionais internos
Reforco da divulgagao das medidas para
Melhoria do bem-estar e conciliagao da Pessoal Docente, Pessoal Nao Até setembro de 2023

vida profissional com a vida pessoal e
familia” existentes na instituicao

Docente e Investigadoras/es

Introducao gradual de medidas, servigos/
estruturas de apoio a conciliagao entre a
vida profissional, familiar e pessoal
identificadas como prioritarias através da
auscultacao das/os colaboradoras/es

Pessoal Docente, Pessoal Nao
Docente e Investigadoras/es

No primeiro trimestre de 2026 procede-se a
realizacao de nova auscultacao

Até junho de 2026 deve ser emitido relatdrio da
auscultagdo para averiguagdo de nivel de
conhecimento e satisfacao

Implementacao de processos de auscultacao

individual e coletiva para recolha de

percecao de gestdo da vida escolar, familiar

e pessoal junto de estudantes

Estudantes

Até junho de 2026 deve ser produzido um
relatério relativo as principais conclusées da
Auscultacao, com recomendacgoes de melhoria a
integrar nos regulamentos internos de gestao
pedagdgica e em futuros Planos para a
Igualdade e Nao Discriminagao do IUCS-CESPU
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EIXO 3. CONCILIACAQ ENTRE VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Promover a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal (cont)

Objetivos Especificos

Medidas Operativas

Pablico-alvo Indicador de Concretizacao

Reforcar medidas de
facilitacao da relacao vida
profissional e familiar e
pessoal da comunidade
IUCS-CESPU (cont)

Avaliagao autodiagnostica do IUCS-CESPU
para a gestao da conciliagdo entre a vida

Até junho 2025 deve estar concretizada a
analise critica dos resultados da autoavaliacao

profissional, familiar e pessoal face os Comunidade IUCS-CESPU vertida em documento préprio
requisitos da NP 4552:2016 — Sistema de
Gestao da Conciliagao entre a vida
profissional, familiar e pessoal
Implementacao do processo de certificagao Comunidade IUCS-CESPU Até junho de 2026 o processo de

pela NP 4552:2016

implementacao da NP 4552:2016 deve ser
iniciado
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4. Promover o equilibrio de género no recrutamento, progressao na carreira e inclusdo nos 6rgaos de decisao

Objetivos Especificos

Medidas Operativas

Pdblico-alvo

Indicador de Concretizacao

Desenhar uma estratégia de
promogao do equilibrio de
género no recrutamento,
progressao na carreira e
inclusdo nos érgaos de
tomada de decisdo

Divulgacao dos resultados da Auscultagao
relativa as percecoes sobre carreira e
dimensao de género no IUCS-CESPU

Pessoal Docente, Pessoal Nao
Docente e Investigadoras/es

Até setembro de 2023 os resultados sao
divulgados

Preparacao de momentos informais de
analise critica e debate das conclusdes do
processo de auscultagdo com a presenga
de especialista no dominio da Igualdade de
Género externo a instituicao

Pessoal Docente, Pessoal Nao
Docente e Investigadoras/es

Até marco de 2024 deverao realizar-se pelo
menos dois momentos de debate para produgao
de documento com sugestoes de medidas de
promogao de maior equilibrio de género na
gestao de carreira

Organizacao de encontro entre instituicoes
de ensino superior dedicado a tematica da
Igualdade de Género na Gestao das
Carreiras Académicas

Comunidade IUCS-CESPU

Outras instituicdes de ensino
superior

Até maio de 2024

Elaboragao de Guido de Boas Praticas para
a lgualdade de Género na Gest3o de
Carreira no IUCS-CESPU

Comunidade IUCS-CESPU
Comunidade externa

Até junho de 2024 o Guido de Boas Praticas
para a Igualdade de Género na Gestdo de
Carreira no IUCS-CESPU deve ser produzido por
grupo de trabalho designado para este
proposito
Em junho de 2026 devera ser realizado relatério
relativo a caracterizagao dos recursos humanos
da instituicao desagregados por sexo em todo
os indicadores patentes no Guido
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EIXO 5. RESPEITO, TOLERANCIA E NAO VIOLENCIA COMO PRATICA INSTITUCIONAL TRANSVERSAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Promover uma cultura de ndo violéncia, de tolerancia e ndo discriminagdo

Objetivos Especificos

Medidas Operativas

Pdblico-alvo

Indicador de Concretizacao

Reforgar politicas e
medidas institucionais de
prevengao e combate ao
assédio e a discriminagao

Divulgacao do Cadigo de Boa Conduta para a
Prevencao e Combate ao Assédio pelos
canais de comunicacao institucionais

Comunidade IUCS-CESPU

Até junho de 2023

Estratégia de disseminagao publica dos
procedimentos de queixa ou denuncia de
situagoes de assédio moral e/ou sexual

Comunidade IUCS-CESPU

Até setembro de 2023 a estratégia de
divulgacao dos procedimentos de queixa e
denuncia deve estar implementada em todo o
campus universitario

Anualmente os Inquéritos Pedagdgicos deverao
integrar uma questao que permita verificar que
os procedimentos de queixa e dendncia sao
conhecidos por pelo menos 75% das/os
respondentes

Realizacao de agdes de sensibilizacao para a
identificacdo, sinalizagao e gestao de
situagoes de assédio, concebidas
especificamente para cada publico-alvo

Titulares de cargo de gestao ou
dirigentes
Pessoal Docente
Pessoal Nao Docente
Investigadoras/es
Estudantes

Pelo menos duas acdes por ano letivo,
abrangendo elementos dos diferentes grupos
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EIXO 5. RESPEITO, TOLERANCIA E NAQ VIOLENCIA COMO PRATICA INSTITUCIONAL TRANSVERSAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Promover uma cultura de n3o violéncia, de tolerancia e ndo discriminac3o (cont)

Objetivos Especificos Medidas Operativas Pablico-alvo Indicador de Concretizagao

Anualmente devera ser realizada uma agao de
divulgagao interna via canais de comunicagao

Reforgo da divulgacao do SAP - Servigo de
institucionais

Apoio Psicoldgico e Apoio a Necessidades Estudantes
Educativas Especiais
Integragao de informacao relativa ao SAP nos
manuais de acolhimento de novos elementos da

Reforcar medidas de apoio comunidade IUCS-CESPU (colaboradoras/es e
a intervenientes de estudantes)

situacoes de assédio,

discriminacao e violéncia

Capacitacao de profissionais do SAP para a Até janeiro de 2024 devera realizar-se uma
intervengao com pessoas vitimas de Estudantes acao de capacitagao para este grupo de
discriminacao e assédio em funcao da profissionais
orientacao sexual, identidade e expressao de
género

Anualmente devera ser realizada uma agao de
divulgacao interna via canais de comunicagao

Reforgo da divulgacao do SAIV — Servico de Comunidade IUCS-CESPU institucionais

Apoio e Informagao a Vitima

Integragao de informacao relativa ao SAIV nos
manuais de acolhimento de novos elementos da
comunidade IUCS-CESPU (colaboradoras/es e
estudantes)
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EIXO 5. RESPEITO, TOLERANCIA E NAO VIOLENCIA COMO PRATICA INSTITUCIONAL TRANSVERSAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 5. Promover uma cultura de n3o violéncia, de tolerancia e ndo discriminac3o (cont)

Objetivos Especificos

Medidas Operativas

Pdblico-alvo

Indicador de Concretizacao

Reforcar medidas de
prevencao de situagdes de
assedio, discriminacao e
violéncia

Desenvolvimento de iniciativas diversas de
sensibilizagdo sobre estereotipia de género

Estudantes e Encarregadas/os de
Educacao

Pessoal Docente
Pessoal Nao Docente

Investigadoras/es

Pelo menos um evento por ano letivo

(com inicio em 2024)

Organizacao de agoes promotoras de
reflexdo e debate de jovens e para jovens
(p.e., Workshops, Teatros, Foruns; Grupos de
Debate; World Cafes)

Estudantes

Pelo menos um evento por ano letivo

(com inicio em 2024)

Organizagao de ag6es com o objetivo de
sensibilizar e alertar para varias tematicas
relacionadas com a satde mental e 0 bem-

estar emocional.

Comunidade IUCS-CESPU

Pelo menos um evento por ano letivo

(com inicio em 2024)

Comemoracao de datas associadas a
Igualdade e Nao Discriminagao como veiculo
de alerta e sensibilizagdo (p.e., Dia
Internacional para a Eliminacdo da Violéncia
contra as Mulheres; Dia Internacional do
Combate a Homofobia; Dia Internacional da
Visibilidade Trans)

Comunidade IUCS-CESPU

Pelo menos um evento por ano letivo
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